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VOORWOORD

Time flies when you're having fun! Dat 
zegt alles over 2023. Een jaar waarin de focus 
lag op onze 3 hoofdthema's- anders inspireren, 
sociaal-emotionele ontwikkeling /welbevinden 
van kinderen en leesplezier- motivatie. Een jaar 
met volop actie en ontwikkeling. Een jaar waarin 
de balans tussen ons werk als creatief adviseurs 
en evenementenorganisatie voor scholen goed uit 
de verf kwam. Een jaar waarin we een ruimtereis 
hebben gemaakt. Het jaar waarin we de FORCE 
vonden en we diverse prachtige producties en 
activiteiten ontwikkelden voor scholen rondom 
moeilijke thema's als verleiding, groepsdruk etc.  
Het jaar waarin creativiteit als versneller van onder-
wijsvernieuwing werd ingezet. Het jaar waarin we 
onze superkrachten aanboorden om te ontdekken 
waarom kinderen niet graag lezen. Het jaar waarin 
we niet voor alles een oplossing vonden. Dat hoeft 
ook niet want we kunnen ook niet alles oplossen. 
Wat we kunnen is zaken vanuit een andere cre-
atieve bril te bekijken en bespreekbaar te maken. 

‘Het is bewezen dat mensen die iets meemaken 
wat ze van tevoren niet verwacht hadden, daarna 
meer manieren kunnen bedenken om iets op te 
lossen. Wij proberen  samen met alle partners en 
cultuurmakers te zorgen voor dat onverwachte 
moment of een onvoorspelbare wending.’ 

In dit jaarverslag blikken we uitgebreid terug op 
het jaar 2023. Veel leesplezier!

Ankie Rutten
directeur-bestuurder

9 januari
Code ROOD brigage

11 jan
bijeenkomst Leesbrigade en de 
ontdekking van een nieuwe soort 
laaggeletterden

Hoe kunnen we een schoolbreed 
project doen met kunstenaars en 
moestuin/bakken op de speel-
plaats? 

JANUARIJANUARI

19 jan
Bijeenkomst Code ROOD brigade: 
Hoe geven we kinderen een stem?
GRUT.TV & Als je het ons vraagt!  

30 jan
ICC bijeenkomst netwerk Fortior

Vervolg expeditie Creatieve ver-
vangingspool | Mag ik jouw klas 
voor 1 dag? 

FEBRUARIFEBRUARI

Hoe maak je  moeilijke onder-
werpen zoals ondermijning, 
groepsdruk, recrutering, vriend-
schap en chantage bespreekbaar 
maken bij kinderen?

Start ontwikkeling May de 
FORCE be with you!
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FEITEN 

Cultuurpad is een culturele sticht-
ing zonder winstoogmerk, opgericht 
door en voor het basisonder wijs. 
De stichting kent 5 participant-
en. Dit zijn de onderwijsstichtingen 
Akkoord,Dynamiek, Fortior, Kerobei 
en Prisma. De stichting heeft 1 lid, dit 
is SKBM.

Cultuurpad ondersteunt via deze 
onderwijsstichtingen ruim 70  scholen 
op vraag en vanuit behoefte in 
schoolontwikkeling, en dan met name 
op het gebied van cultuureducatie en 
creativiteit.

ORGANIGRAM

RAAD VAN TOEZICHT 
De Raad van Toezicht bestond op 31 
december 2023 uit de volgende leden.

Peter van Eijk (voorzitter), Dorien 
Sommers(lid), Dave Huntjens(lid), 
Hennie Biemond(lid), Kim Schmitz (lid).

Afgetreden per 1-5-2023 Roel Versleijen
De leden van de Raad van Toezicht 
doen hun werk onbezoldigd.

PERSONEEL 
Het kernteam bestaat per 31-12-2023 
uit 2 personen in vaste dienst, 1 fte 
inhuur voor kernteam en inhuur op 
financiën en administratie.
Kernteam
Ankie Rutten | directeurbestuurder en 
coördinator

Chantal Geenen | coördinator
Nina Bellen | inhuur kernteam | coör-
dinator en organisator

Inhuur via Organiseermeer tot septem-
ber 2023

Per 10-12-2023 is Hanneke Lenders en 
Lenders Financiele Dienstverlening 
toegevoegd aan het team voor finan-
cieen en control.  
Daarnaast werken we voor de uitvoer-
ing van activiteiten en projecten samen 
met een breed scala aan cultuurmakers 
en partners. 

Al 19 jaar werken we vol passie aan onze opdracht van het onderwijs. Gegroeid 
van een cultuurloket voor 43 scholen naar een evenementenbureau en bureau 
voor creatief advies en onderwijs van 69 scholen. 

We zetten ons in voor een brede en creatieve 
ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 0 
tot 14 jaar;
We dragen bij aan het vergroten van de kwalite-
it en kwantiteit van creatieve programma’s 
en creativiteit in onderwijsontwikkeling en 
vernieuwing.

Hoe doen we dat?
• We adviseren, begeleiden en ondersteunen onze scholen in onderwijsver-

nieuwing en schoolontwikkeling.
• We bieden creatief maatwerk voor vragen van onze scholen. Denk daarbij 

aan ontwikkeling van het curriculum, het ontwikkelen van vakinhoudelijke 
deskundigheid, het versterken van de samenwerking tussen het onderwijs 
en het culturele veld en het bevorderen van de (culturele) ontwikkeling van 
kinderen.

• We bedenken, ontwikkelen en organiseren projecten en evenementen voor 
onze scholen, of ondersteunen daarbij.

• We bevorderen en stimuleren kennisontwikkeling, professionalisering en 
kennisdeling en we organiseren en faciliteren projecten en bijeenkomsten 
die daarbij passen. 

• We geven gevraagd en ongevraagd advies en zetten onze creatieve denk-
kracht in op onze scholen.

• We ontzorgen de scholen door het op te treden als makelaar en tussenper-
soon tussen vragers en aanbieders van culturele activiteiten.  

• We ontzorgen scholen door middel van budgetbeheer en het aanvragen van 
aanvullende financiering voor activiteiten, als ook het sluiten van overeenkom-
sten voor de inzet van deze middelen en het afleggen van verantwoording 
over de besteding daarvan.

Prachtige beleidstaal! Maar hoe ziet dat er in de dagelijkse praktijk dan uit? Wat 
hebben we concreet gedaan in 2023? Dat kun je o.a. lezen in de tijdlijn in dit 
jaarverslag. 

MAARTMAART

De afgelopen periode zijn wij aan 
de slag gegaan met het opzetten 
een onze eigen schoolbiblio-
theek. We zijn op zoek naar een 
mooie, handige en uitnodigende 
inrichting voor de schoolbiblio-
theek. 

Willen jullie meedenken en ons 
creatief advies geven?

Hebben jullie ideeen voor een 
teamsessie gericht op kennis-
maken en creativiteit? We be-
dachten een creatieve bootcamp 
voor teams

7 februari
Terugkomdag en evaluatie deel-
nemers Creatieve Vervanging-
spool

9 februari
Code ROOD brigade Venlo

Kunnen jullie een creatief pro-
gramma opstellen voor de 
Oekrainse kinderen die in de 
gemeente Peel en Maas naar 
school gaan? 

Onze Inspiratiemachine ging 
online!

We willen onze leerlingen een 
stevige impuls met muziek geven. 
Willen jullie een programma 
bedenken?
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VERSLAG RAAD VAN TOEZICHTVERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 

De belangrijkste taak van de Raad van Toezicht is het toezicht 
houden op het beleid van de directeur-bestuurder volgens het 
vastgestelde meerjarenbeleidsplan, begroting en jaar verslag 
en op de gang van zaken binnen de stichting. Dit alles met het 
oog op de belangen van de stichting. Regelmatig vindt er een 
toetsing plaats of de uitgezette acties tot het beoogde resultaat 
hebben geleid. De Raad van Toezicht belegt hiertoe een verga-
dering met de directeur-bestuurder. Naast de werkgeversrol naar 
de directeur-bestuurder toe, vervult de Raad van Toezicht een 
klankbordfunctie en adviesrol bij strategische keuzes. Om deze rol 
verder vorm te geven werkt de RvT met een portefeuilleverdeling: 
Voorzitter | Peter van Eijk
Vice-voorzitter en kwaliteit | Dorien Sommers 
Strategie en beleid | Kim Schmitz 
Financiën | Dave Huntjens
Personeel en werkgeverschap (remuneratie) | Peter
van Eijk en Hennie Biemond

In 2023 hebben 5 vergaderingen en 1 heisessie plaatsgevonden.
Tijdens deze vergaderingen zijn o.a. de volgende punten aan de 
orde geweest: speerpunten koers, aanpassing directie- en raad 
van toezicht reglementen, Code Cultural Governance, voorge-
nomen statutenwijziging,herbenoeming, portefeuilleverdeling 
en betalingsbevoegdheid leden raad van toezichtvoorkomen 
belangenverstrengeling, dashboard feiten en cijfers, marap, 
koers, speerpunten en actiepunten, begroting 2024, financien, 
rijke schooldag, Cultuureducatie met kwaliteit 2025-2028, jaar-
rekening en verslag 2022, VOG, opdracht accountant controle 
jaarrekening, administratieve organisatie, collegiale samenwerking 
met niet-aangesloten stichtingen, monitoring vragen/thema's 
scholen en de rol van kunst en cultuureducatie in de initiële opleid-
ing (Samen Opleiden in de school). 

Tijdens de heisessie hebben we de drie hoofdthema's uit de 
koers beleeft en besproken: leesplezier, welbevinden kinderen 
en  creatieve vervangers in het onderwijs. 

CODE CULTURAL GOVERNANCE

We hanteren de Code Cultural Governance. De directeur/ 
bestuurder van Cultuurpad is verantwoordelijk voor het naleven 
van de Governance Code Cultuur en de verankering in de organ-
isatie. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de naleving van 
de Governance Code Cultuur en evalueert dit één keer per jaar. 
De principes worden toegepast; de directeur-bestuurder en de 
raad van toezicht zijn hier bewust mee bezig en dragen dit uit.

In 2023 is er 1 aanvulling/wijziging in de Code gedaan: 

De tekst over familie-inzet is aangepast na goedkeuring RvT:

De stichting sluit geen overeenkomsten met dienstverleners of 
leveranciers die familie zijn in de 1e of 2e graad. Als een familie-
lid in de 1e of 2e graad de enige dienstverlener of leverancier is 
die de dienst kan leveren, overlegt de directeur/bestuurder dit 
met de voorzitter van de Raad van Toezicht. De voorzitter van 
de Raad van Toezicht besluit tot het wel of niet aangaan van de 
overeenkomst en legt hierover verantwoording af bij de Raad van 
Toezicht. aangepast.

20 en 21 maart | Het Kapitaal

16 maart | DO Dynamiek
Onderwijsvernieuwing is een 
strategisch thema. Waar kunnen 
we het ‘anders’ doen? Hoe kan 
creativiteit voor een extra vers-
nelling of een andere benadering 
op een thema uit het jaarplan per 
school zorgen? Welke thema’s 
hebben prioriteit, welke prob-
lematieken zijn er?

14 maart
Brainstorm Mick Beumers en 
Ardie Joosten over gastlessen 
genderdystrofie

9 maart
nieuwe casus Code ROOD | 
Prisma 

We willen het thema kunst 
openen met workshops door 
kunstenaars. Maken jullie een 
programma? 

Thema ouderbetrokkenheid- en-
quete ouders en leerkrachten 
gestart.

Kunnen jullie meedenken over 
het proces van een nieuwe naam 
voor onze school en het organ-
iseren van een feestelijke onthull-
ing?

Wij willen op school graag een 
middag gaan organiseren met 
workshops die in het kader van 
een gezonde leefstijl staan. Wil-
len jullie meedenken en organ-
iseren?

76

Ons werk als creatief adviseurs voor scho-
len is zeer uiteenlopend. We geven 
advies over alles wat het onderwijs 
bezig houdt. Van schoolontwikkeling 
tot complexe vraagstukken tot thema’s 
als ouderbetrokkenheid, welbevinden 
van kinderen en creatieve ontwikkeling 
van kinderen.

We spreken onder andere daarom ook 
niet meer alleen over cultuureducatie. 
Wat we doen gaat over het ontwikkel-
en van creativiteit in doen en denken. 
Voor kinderen, leerkrachten, ouders 

en het culturele veld. We proberen om 
met behulp van artistieke en creati-
eve interventies het verschil te maken. 

THEMA'S 2023 

In 2023 lag onze focus op de drie 
hoofdthema’s die door onze opdracht-
gevers – de onderwijsstichtingen – 
zijn geformuleerd:  anders inspireren, 
leesplezier/motivatie en welbevinden 
van kinderen. Met als resultaat de start 
van drie innovatieve expedities. 

THEMA 1 

WELBEVINDEN VAN KINDEREN, 
SOCIAAL-EMOTIONELE 
ONTWIKKELING-BURGERSCHAP 

Met de expeditie Code ROOD en Ik 
heb de FORCE. 

THEMA 2 

LEESPLEZIER- EN MOTIVATIE 

Met de expeditie Lezen is hip en 
LofeLetters. 

THEMA 3 

ANDERS INSPIREREN VAN TEAM 
VERSUS LERARENTEKORT 

Met de expeditie Creatieve 
Vervangingspool en Mag ik jouw 
klas voor 1 dag. 

Bij alle expedities geldt dat ook wij 
de problemen niet helemaal kun-
nen oplossen maar ze in ieder geval 
bespreekbaar maken en vanuit een 
positieve en creatieve kant benaderen. 
Vanuit anders denken en de kracht 
van ongewone samenwerkingen. 

Met de insteek voor deze thema’s en 
de verandering van koers naar meer 
creatief advies zien we een positi-
eve ontwikkeling ontstaan. Scholen 
stellen meer inhoudelijke vragen, 
vragen creatief advies bij complexe 
vraagstukken, problematieken en 
 thema-invullingen. 2023 kenmerk-
te zich echt door volop actie en 
ontwikkeling. Door de kracht van 
kunst en cultuur op creatieve wijze 
in te zetten verwerft het een plek in 
het onder wijs. In het dagelijks pro-
gramma, bij de opening van  them a’s, 
bij het oplossen van  problemen, bij 
het  bevorderen van lees plezier, 
bij het inspireren van teams, bij 
sociaal-emotionele ontwikkeling 
en zelfs bij het vertalen van beleid, 
ontwikkelen van visie op leren, bij 
inrichting van schoolgebouwen en 
in het hart van leerkrachten. 

Meer over deze expedities vind je op 
de pagina’s Alles over de expedities R
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9 mei
Hoe verbeter je de relatie tussen 
ouders en scholen? advies-
gesprek Liselotte (psychologe 
verbonden aan Mens en
Relatie

Expertise opgedaan over het 
onderwerp Meidenvenijn door 
volgen van cursus. 

20 april werkgroep Code ROOD
nieuwe casussen – kickboksen, 
gedragscode, groepsvorming

Organiseren gastlessen politie en 
Openbaar Ministerie in kader
preventieprogramma Blerick en 
Code ROOD.

5 april
Bijeenkomst leesbrigade
Hoe maak je lezen hip en 
aantrekkelijk? Wat als we dat aan
kinderen zelf vragen?

Dagblad voor nieuwsgierigen 
gemaakt met inhoud van de
expeditie Lezen is hip....

23 mei
brainstorm online/offline festival: 
lancering online galaxy

APRILAPRIL

MEIMEI

Kunnen jullie meedenken over 
het onboarden van personeel? 
Plan gemaakt en uitgevoerd.

CODE ROODCODE ROOD

Naam: Expeditie Code Rood 

Onderwerp: welbevinden van kinderen, sociaal-
emotionele ontwikkeling, burgerschap 

" Dat je jezelf moet zijn en 
niet stoer doen en elkaar 
aanspreken op geen leuk 
gedrag. " 
antwoord van een leerling 
over wat ze hebben geleerd 
tijdens Iedereen OK in de 
klas

De expeditie Code ROOD is een expedi-
tie rondom problematieken als pesten, 
stijgende criminaliteit, ouderbetrokken-
heid (relatie ouders-school), zelfbeeld, 
meidenvenijn, etc. Een groep cultuur-
makers onderzoekt de problemen en 
komt met artistieke oplossingen en 
creatieve interventies. Een expeditie die 
naadloos aansluit bij de nieuwe opdracht 
voor het onderwijs rondom burgerschap.

In 2023 hebben we in het kader 
van dit thema o.a. de volgende acties 
gedaan en activiteiten georganiseerd: 

Pilot groepsvorming: IEDEREEN OK IN 
DE KLAS 

Pilot WELK DIER BEN JIJ? 

Pilot ONDERMIJNING- gastlessen 
 politie en OM en workshops groepsdruk 
en social media in samenwerking met 
Incluzio en Helder Theater

9 casussen met vragen voor een creati-
eve oplossing binnengekregen 

Activiteiten ontwikkelt voor de thema's 
in de galaxy  en 2 nieuwsbrieven 
uitgegeven

De Keuvelaar gemaakt: een tool 
voor scholen.

Een online platform gereali-
seerd met alle resultaten van de 
expeditie 

Into de Galaxy georganiseerd- de lan-
cering van het platform- een week met 
webinars en activiteiten van 26-29 sep-
tember 2023 

Pilot VERLEIDING- opdracht gegeven 
voor een productie i.s.m. kinderen

"Ik vond het een feest - en wat hebben jullie er 

weer iets moois van gemaakt. Geweldig om te zien 

hoe jullie iedere keer weer een belangrijk verhaal 

 blijven vertellen en in een uitnodigende vorm blijven 

gieten. Ben trots op jullie en blij op afstand 'bij die 

club' te horen!"

Aan de pilot activiteiten namen 8 
scholen deel met 442 kinderen 
en 23 leerkrachten. 

Aan de lancering namen 6  scholen 
met 142 kinderen en 31  leer-
krachten deel. 

Aan de online lancering namen 11 
scholen deel met 242 kinderen en 
22 leerkrachten.   

Aan de activiteiten van Into de 
Galaxy namen 35 scholen deel 
met  230 leerkrachten en 922 
leerlingen.

www.ikhebdeforce.nl
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Alles over de expedtie



De werkgroep Eigentijd bij Kleur-
Rijk wil een paar talentendagen
organiseren. Wij doen en denken 
mee. 

Wij willen op school graag een 
middag gaan organiseren met
workshops die in het kader van 
een gezonde leefstijl staan
Kunnen jullie meedenken?

Kunnen jullie ons strategisch 
beleidsplan visualeren?Jazeker! 

24 mei
Netwerkbijeenkomst cultuur-
coordinatoren Fortior

25 mei
Geen-heisessie met Raad van 
Toezicht

1 juni
themagroep onderwijskwaliteit: 
wat kan de expeditie lezen
voor ons betekenen | Dynamiek 

15 juni
brainstorm werkgroep inrichting 
schoolbieb de Groenling
Kunnen jullie meedenken over 
het verbinden van verhalen in
onze nieuwe schoolbieb?

JUNIJUNI

Ontwikkeling cursus voor 
NT3'ers in samenwerking met
Witgoed en van Bontewas

Naam: Expeditie Creatieve Vervangingspool
Onderwerp: anders inspireren, lerarentekort, 
werkdrukverlaging. 

Uitspraken creatieve vervangers na een dag voor 
de klas

In de expeditie creatieve ver-
vangingspool onderzoeken 
we hoe cultuurmakers ingezet 
kunnen worden als vervangers. 
Met als belangrijkste doel en 
onderzoeksvraag: kunnen zij het 
verschil maken op een school? 
Zorgen zij voor een andere 
dynamiek waardoor creativiteit 

een belangrijkere rol gaat spelen op 
school? De expeditie is gestart in 2022.

Maar liefst 20 cultuurmakers hadden het 
lef met ons het experiment aan te gaan. 
Ze hebben een onderwijs-wasstraat 
gevolgd, waarin ze tips en trics hebben 
ontvangen van 2 onderwijsdeskundigen 
en een plan gemaakt voor 1 dag. Toen 
was het tijd om het experiment in de 
praktijk te brengen!

Met de actie MAG IK JOUW KLAS 
VOOR 1 DAG kon het experiment echt 
beginnen. Maar liefst 21 scholen en 
33 groepen hebben zich aangemeld 
voor een dag vrij roosteren van een leer-
kracht. In 2022 zijn 8 scholen met 15 
groepen begonnen met het experiment. 

In 2023 hebben 16 scholen 
met 22 groepen en 614 leerlingen 
meegedaan.  

In mei hebben we uitgebreid geëval-
ueerd en het vervolg bepaald.

MEER WETEN OVER DE 
EVALUATIE? 
KLIK DAN HIER

HET VERVOLG
Uit de evaluatie van deel 1 van de 
 expeditie en ook in reacties van de scho-
len werd duidelijk dat de  creatieve ver-
vanging voornamelijk is ingezet als werk-
drukverlagend. Dat was voor nu prima. 
Voor de lange termijn willen we onder-
zoeken of het nog meer kan brengen. 
Uitgangspunten kunnen zijn verrijken 
van het creatieve aanbod op scholen, 
vervanger inzetten als werkdrukverlicht-
ing of creatieve vervangers/cultuurmak-
ers in de klas omdat dit passend is bij de 
schoolontwikkeling.

Vanuit die gedachte is in november 2023 
de werving voor creatieve vervangers 
gestart en zijn intake gesprekken met 
scholen die deel gaan nemen gevoerd. 

Belangrijkste onderwerp van gesprek is 
de insteek van de vervanging en de ver-
wachtingen. De nieuwe groep creatieve 
vervangers wordt in januari door de 'was-
straat' gehaald. In februari 2024 gaan ze 
van start met deel 2 van de expeditie. .

" Wie verdient een dag vrij? 
Al mijn medewerkers! Wat 
een mooi gebaar dat jullie dit 
gat willen en zeker de manier 
waarop!" 
Uitspraak directeur over de actie Mag ik jouw 
klas voor 1 dag. 

1110

CREATIEVE 
VERVANGINGSPOOL

Alles over de expedtie

https://www.cultuurpad.nl/evaluatie-creatieve-vervangerspool/
https://www.cultuurpad.nl/expeditie-creatieve-vervangingspool-deel-2/


24 augustus Startvergadering 
van BS de Peddepoel met pre-
sentatie van Code ROOD en 
expeditie Lezen

Kunnen jullie meedenken over de 
start schooljaar met onze direc-
teuren

Willen jullie voor ons een dag in 
het kader van gezonde voeding 
organiseren?

We kregen van diverse scholen 
de vraag om in het kader van de 
gouden weken bindingsdagen 
of gerelateerde activiteiten te 
bedenken en te boeken.

Content voor op www.ikhebde-
force.nl ontwikkelt

Start casus 2 scholen rondom 
groepsvorming

JULIJULI

AUGUSTUSAUGUSTUS

SEPTEMBERSEPTEMBER

Naam: Expeditie Lezen is hip... en niet als 
spruitjes eten
Onderwerp: leesmotivatie en -plezier.  

" Wat een leuke en creatieve 
manier om meer leesplezier te 
stimuleren. Hier word je toch 
enthousiast van! " 
Een directeur van een basisschool over 
LofeLetters

De expeditie ‘Lezen is hip en niet als 
spruitjes eten’ is een vernieuwende 
aanpak voor het probleem rondom 
leesplezier van kinderen. In deze expe-
ditie onderzoeken we hoe een andere 
manier van kijken naar dit probleem en 
de mening van kinderen zelf kan bijdra-
gen aan een oplossing. 

In 2023 hebben we in het kader 
van dit thema o.a. de volgende acties 
gedaan en activiteiten georganiseerd: 

De leesbrigade speelde een belangrijke 
rol in de opstart van de expeditie. Hoe 
vliegen we dit 'probleem' op een creati-
eve manier aan? 

HET BEGON MET... 
Het nader verkennen van het probleem 
en bestuderen van diverse onderzoeken. 
Laagste leesvaardigheidsscores
in 15 jaar

De uitkomsten van het leesonderzoek 
zijn zorgwekkend. Nederlandse leerlin-
gen scoren lager dan alle voorgaande 
jaren en voor het eerst ook lager van in 
de andere 15 EU-lanen. Meisjes lezen 
nog steeds beter dan jongens.
Bron: PISA 
----

1 op de 4 leerlingen loopt risico op 
laaggeletterdheid

Bijna een kwart van de leerlingen leest 
niet op het niveau dat nodig is om goed 
te kunnen functioneren op school of in 
de maatschappij.
----
De leesprestaties van tienjarigen
gaan achteruit

In het internationale leesvaardighei-
donderzoek PIRLS is hun gemiddelde 
score in 2021 ten opzichte van 2016 met 
achttien punten gedaald, naar 527 punt-
en. Het verschil met voorgaande metin-
gen is significant en dus ‘betekenisvol’. 
Dit betekent dat Nederlandse tienjarigen 
minder vaardig zijn geworden in lezen 
(Expertisecentrum Nederlands, 2023).

----

www.alsjehetonsvraagt.nl

Als je het ons vraagt

Uit het onderzoek van de 
Kinderombudsman van 2022 naar 
het welzijn van kinderen in Nederland 
blijkt dat kinderen minder tevreden 
zijn over de hulp van volwassenen 
en missen een goed voorbeeld van 
ouders.

Is er sprake van een leesramp in 
Nederland?. Ligt het aan het onder-
wijs, aan de methoden, aan de boek-
en? Wat worden de maatregelen om 
een ramp af te wenden? Geen idee! 

Ons advies: hou het hoofd koel en 
bekijk het eens vanuit een andere, 
meer creatieve bril en vooral: vraag 
het ook aan kinderen zelf! 

WAT HEBBEN WE 
ONTDEKT?
Zijn kinderen het probleem of zien 
de volwassenen van nu een prob-
leem wat er niet is? Lezen kinderen 
te weinig? Of lezen ze juist anders? 
In deze expeditie benaderen we ont-
breken van leesplezier vanuit een 
creatieve invalshoek. We beginnen 
bij de volwassenen. Uit de sessies 
met kinderen bleek dat zij inderdaad 
een communicatie-kloof ervaren. 
Tijd voor actie dus.

Een nieuw soort 
analfabeet. 
Klik op de afbeelding om te vergroten

We hebben een heuse taalcursus 
voor deze nieuw ontdekte NT3-ouder 
ontwikkelt.

We ontwikkelen CHATLANDERS waarin 
Dr. Saar op zoek gaat naar de mening van 
kinderen over lezen maar ook over hun 
ouders, de bieb op school of ???

Maar er komt nog veel meer!

ON TOUR MET LOFE 
LETTERS
In LofeLetters onderzoeken we wat kin-
deren van lezen vinden. Zijn het letter-
lovers, kletskousen, boeken-wurmen of 
kritische lees-haters? Waarom houden 
ze van lezen? En waarom niet? Moeten 
kinderen boeken lezen? Of kunnen ze 
ook op een andere manier lezen? Hoe 
denken kinderen dat ze met meer plezier 
gaan lezen? En hoe zetten we taal in de 
toekomst in? Praten we dan met walvis-
sen in AI? 

De crew van LofeLetters staat garant 
voor een boeiende dag of dagdeel 
waarin ze taalconsulten geven, speuren 
naar taal, verhalen vangen en -succes 
boeken. Met o.a. De LofeLetters-show 
met Anneleen - Speuren naar Taal met 
Hannelore- Verhalen vangen in een pod-
cast - de Talksjop van Nanet - Verhalen 
in kunst - Toekomstverhalen én Dr. 
Saar’s consult in de klas over letters en 
leestekens. 

En dan? We leggen de input van kin-
deren, hun vragen en problemen neer 
bij Letterman. Een -fictieve superheld die 
als adviseur van LoveLetters -optreedt. 
Hij komt met de oplossing, inspiratie 
en tips en dat zal net wat anders dan 
anders zijn.  Gegarandeerd inspirerend 
en ongeschreven!

Om de stem van kinderen serieus te 
nemen hebben we een website speciaal 
voor kinderen gemaakt. Of ja voor kin-
deren, voor volwasenen om te lezen en 
ervaren wat kinderen vinden over bep-
aalde onderwerpen. Het begin is voor-
zichtig gemaakt. In 2024 vervolgen we 
onze missie. 
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LLEZEN IS HIP..
Alles over de expedtie

http://www.alsjehetonsvraagt.nl
https://www.cultuurpad.nl/app/uploads/2023/05/Krant-Lezen-is-hip-en-niet-als-spruitjes-eten-scaled.jpg
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Wij zijn op dit moment bezig met 
het thema Wow, de wereld.
Zou jij ons ideeën kunnen sturen 
voor een schoolbrede
afsluiting, vanaf groep 4.?

Voor onze vrijdagmiddag-activi-
teiten zoeken we
kunstopdrachten voor alle bouw-
en. Om zelf uit te voeren als
leerkracht. Kunnen jullie deze 
voor ons maken?

Wat is een museum? Samen 
werking STEAM en Brightlands 
in ontwikkelen nieuw program-
ma burgerschap

Code ROOD: ontwikkeling online 
platform, vullen content en
organiseren lancering en Into de 
Galaxy (week met 10 webinars
en workshops online) van 26-29 
september

Willen jullie meedenken over de 
ontwikkeling van een groene
en ook creatieve speelplaats?

Verantwoording muzieksubsidie 
Peel en Maas voor Prisma en 
SKO Meibloem

LOKAAL C

Pilot Op reis naar Neevana - con-
cept en matchen school

Pilot Stoere jongens in groep 4- 
concept en uitwerken

20 inspiratiewolken gemaakt 
voor Talentencampus (Blink)

CULTUURPAD werkt in opdracht van 
het onderwijs. Vijf onderwijsstichtin-
gen – Akkoord, Dynamiek Scholengroep, 
Fortior, Kerobei, en Prisma-uit Noord-
Limburg vormen het hart van onze 
stichting. Deze vijf participanten ver-
tegenwoordigen 69 scholen, meer dan 
1000 leerkrachten en 14.973 leerlingen.

Binnen de regio en het programma 
Cultuureducatie met Kwaliteit (Lokaal 
C) treedt Cultuurpad op als vertegen-
woordiging van 11 onderwijsstichtingen 
vanuit de wens van het onderwijs om 
krachten te bundelen en eigen regie te 
houden op processen binnen de school.

BELANGRIJKSTE PARTNER 

Onze belangrijkste samenwerkingspart-
ner is Co, de Cultuurontwikkelaar. Zij 
zijn penvoerder van de regeling CMK 
in Noord-Limburg. 

Cultuurpad heeft de verantwoordeli-
jkheid voor het uitvoeren van de onder-
wijsactiviteiten in het kader van Lokaal 
C. Deze afspraken liggen vast in de 
samenwerkingsovereenkomst tussen 
Co en Cultuurpad. 

De samenwerking geven we vorm door 
het ontvangen en verantwoorden van de 
budgetten van het onderwijs voor expe-
dities, campagnes, professionalisering 
en kennisdeling. Elke 2 weken is er een 

overleg tussen de projectleider van 
Lokaal C -Henriette Stroeken en onze 
directeur-bestuurder Ankie Rutten. Zij 
stemmen samen alle acties en activiteit-
en af en bekijken waar krachten gebun-
deld kunnen worden. Een samenwerking 
die we ook de komende jaren nog graag 
op dezelfde wijze voortzetten. 

CULTUUREDUCATIE 
MET KWALITEIT 
2025-2028
Naar verwachting zal begin 2024 de 
nieuwe regeling CMK4 gepresen-
teerd worden. Met de nieuwe periode 
Cultuureducatie met kwaliteit (CMK) 
draagt het Fonds voor Cultuurparticipatie 
(FCP) bij aan de uitgangspunten van 
Staatssecretaris Gunay Uslu voor 
2025-2028: `continuïteit, ademruimte 
en vertrouwen’.

De regeling zal wat betreft inhoud en 
vorm vergelijkbaar zijn met CMK-3. De 
ontwikkeling van integraal cultuuronder-
wijs en kansengelijkheid komt ook naar 
voren in de regeling. 

In een brainstorm hebben we met Co de 
contouren voor de toekomstige regeling 
vorm gegeven. De nadere uitwerking 
vind plaats in 2024 in samenwerking met 
provincie, gemeenten en culturele veld.

Op pagina 16 een overzicht van 2023.
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grote kleine

Expeditie Creatieve vervangerspool |(3x) 
Expeditie Code Rood (4x)
Expeditie lezen is hip (3x) 

Eerder afgerond: 
Expeditie Waanzinnige Winkelstraat (2x) 
Expeditie AiR22- artist in residence (1x) 
Expeditie De Locht -Ganzenblox (1x) 

Expeditie Kleur – Talentencampus 
Expeditie Prisma 
Muziekexpeditie Bergen (vervolg in 2023)
Eerder afgerond: 
Expeditie PO-VO (Dynamiek)
Expeditie klimaatkenners
Expeditie Klingerberg
Expeditie de VOT
Expeditie Maken en Meemaken op de Mikado
Expeditie Invitare
Expeditie kwaliteitenpaspoort 
Expeditie We kleuren de wereld 

7373
SCHOLENSCHOLEN 
65056505
LEERLINGEN LEERLINGEN 

doen mee met expedities

7676
SCHOLENSCHOLEN
doen mee met professionalisering

685
LEERKRACHTEN 

* Bij het aantal bereikte scholen tellen 
we NIET de scholen mee die alleen via 
campagnes bereikt zijn. Ook het aantal 
leerlingen nemen we hier NIET  mee 
omdat de impact van campagnes en 
professionalisering niet goed meetbaar 
is ondanks dat het effect van deze acti-
viteiten wel merkbaar is op scholen en 
voor leerlingen. 

103 SCHOLEN

BEREIKTE SCHOLENBEREIKTE SCHOLEN
2021 2022 2023 2024

51 +23 +12  =  86

1414
EXPEDITIESEXPEDITIES

1111
EXPEDITIESEXPEDITIES

22
CAMPAGNESCAMPAGNES
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FEITEN EN
CIJFERS TRENDS

150
THEMABLADEN 
14581458

753753
VRAGENVRAGEN

341341

BOEKINGEN &
BETALINGEN

BRAINSTORMS & BRAINSTORMS & 
GESPREKKENGESPREKKEN

1918

4 oktober: studiedag Akkoord we 
denken en organiseren mee

Suggesties gemaakt rondom 
week tegen het pesten

Doorontwikkeling en evaluatie 
pilot Iedereen OK in de klas - 

Graag zou ik met jullie willen 
kijken naar een passend aanbod 
voor de groepsdynamiek in onze 
bovenbouw. 

Hoe denken kinderen over lezen 
en welke goede ideeën hebben 
ze zodat we het leesonderwi-
js een boost kunnen geven? 
 Organisatie en ideevorming. 

OKTOBEROKTOBER

6 oktober: workshop rondom 
groepsdynamiek tijdens studie-
dag Prisma 

Meedenken over ons 25-jarig 
jubileum - logo en programma 
voor kinderen

Organiseren diverse teambuild-
ings- en bindingsdagen op 
scholen. 
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31 oktober
Brainstorm verbeelden kern-
waarden, nieuwe visie Weister-
beek

25 oktober ICC netwerk Fortior 

Inzet creatieve vervangingspool 
bij 6 scholen 5 dagen KT opleid-
ing- plan gemaakt en uitwerking

Uitgave gids 'het grote Sinterk-
laasfeest' 

Meedenken over programma 
Rijke Schooldag Harlekijn en 
Kleur-rijk. 

NOVEMBERNOVEMBER

Ontwikkeling LofeLetters 

Uitwerken Stem van het Kind 
met website www.alsjehetons-
vraagt.nl 

Opstarten deel 2 Creatieve Ver-
vangingspool 2.0. 

7 november 
Brainstorm over ideale ouder-
avond in kader Code ROOD

7 november 
Werkbezoek Fonds Cultuurpar-
ticipatie, provincie Limburg en 
gemeente Venlo in kader samen-
werking CMK3| Co | Lokaal C

Doorontwikkeling www.ikhebde-
force.nl 

30 november 
Brainstorm met makers over pilot 
Welk dier ben jij? 

14 november
evaluatie ontwikkeling gastless-
en groepsdruk en social media 
met Helder Theater en Incluzio

21 november
Vervolg expeditie Lezen bij de 
Peddoel: bedenken en uitwerken 
van het Leesfeest 

Nieuwe casus Code ROOD: 
groep 6 - groepsvorming, gren-
zen aangeven, jezelf durven te 
zijn

Uitwerken script filmpje Prisma 
in kader strategisch beleid 

Betrekken kinderen bij nieuwe 
koers Dynamiek- we denken en 
doen mee 

Brainstorm over thema ouder-
betrokkenheid | Maand van de 
opvoeders  

Uitgave 70 kerstpakketten met 
menukaart, winterbeuzels, inspi-
ratie en wat lekkers. 

Diverse activiteiten in kader Sint 
en Kerst bedacht en georgani-
seerd. 

Suggesties gemaakt bij diverse 
thema's 2024

Planontwikkeling CMK4 

DECEMBERDECEMBER
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De geldmiddelen van de stichting bestaan 
uit:
• de inkomsten die de stichting verwerft 

als vergoeding voor door haar verrichte 
activiteiten en  diensten;  bijdragen van 
participanten en leden 

• van overheidswege verstrekte subsidies 
en fondsen;

• donaties; 
• verkrijgen krachtens erfstelling, legaat, 

schenking of gift;
• overige baten.

FINANCIËN OP BALANSDATUM
De kengetallen geven een inzicht in de financiele prestaties en zijn berekend op ba-
sis van de balans per 31-12-2023 en staat van baten en lasten zoals opgenomen in de 
jaarrekening. 
De financiële kerngetallen zijn als volgt berekend: 
• Nettowerkkapitaal: vlottende activa-kortlopende schulden 
• Quick ratio: (vlottende activa-voorraden en onderhands werk) / kortlopende schul-

den
• Current ratio: vlottende activa / totaal vermogen * 100% 
• Solvabiliteit: eigen vermogen / totaal vermogen *100%

Kengetal 2023 2022
Werkkapitaal 48.940 46.847
Quick ratio 1,27% 1,21 %
Current ratio 1,30% 1,26% 
Solvabiliteit (EV/TV) 25,7% 22,2 %
EBITDA 4.829 15.737

REALISATIE 2023

Cultuurpad sluit 2023 af met een positief resul-
taat van € 4.088

In 2023 zijn de inkomsten € 55.345 lager dan 
 begroot, ook de uitgaven waren € 61.685 minder 
dan opgenomen in de begroting.  Deze afwijking 
in de begroting wordt voornamelijk veroorzaakt 
door het niet opnemen van de inkomsten en uit-
gaven voor muziekonderwijs (begroot 51.101 euro) 
en minder inkomsten en uitgaven op de post kin-
dergeluk. 

De begroting van 2022 liet een  positief eindresul-
taat zien van € 3.372.    Het uiteindelijke resultaat 
is € 716 euro hoger. 
 
Bedragen Realisatie 2023 Begroting 2023 Verschil realisatie en begro-

ting 
Totale baten € 625.636 € 680,981 - € 55.345
Totale lasten € 622.668 € 684.353 - € 61.685
Rente en bank € 1.120 - - 
Resultaat € 4.088 € 3.372 €  716

We blikken terug op een jaar waarin we financieel 
in control waren. Geen bijzonderheden in inkom-
sten en uitgaven en met positief resultaat. 

De staat van baten en lasten is weergegeven in 
de diverse relevante posten van de begroting. De 
 financiële middelen voor deze onderdelen komen 
o.a. van de door de overheid verstrekte  subsidies, 
diverse fondsen, bijdragen van participanten, 
 donaties, schenkingen en giften, en overige ba-
ten. Doordat de projecten op schooljaar niveau 
lopen zullen de financiële saldi in het volgend 
boekjaar ingezet worden.

INKOMSTEN
De inkomsten van Cultuurpad bestaan uit bijdra-
gen van de participanten en aangesloten scholen 
en bijdragen van de gemeente Peel en Maas en 
Horst aan de Maas voor cultuureducatie. Daar-
naast  ontvangen we inkomsten van leden (SKB-
Meijbloem) en projectgelden (Lokaal C) en bij-
dragen van partners voor licenties (PadXpress). 

DE TOTALE INKOMSTEN IN 2023 

BEDROEGEN € 625.636

BIJDRAGEN PARTICIPANTEN EN LEDEN

In 2023 ontvingen we van vijf participanten en 
1 lid een bijdrage voor personeel en backoffice. 
Deze participanten doen ook een bijdrage voor 

activiteiten. 

Elke stichting bepaalt jaarlijks wat de eigen 
 bijdrage per leerling voor activiteiten is, varië-
rend van 11,90 tot 17,50 per leerling.  

DE BIJDRAGEN VAN HET 
ONDERWIJS BEDRAGEN 73% VAN DE 
TOTALE INKOMSTEN.

SUBSIDIE 

Een tweetal gemeenten subsidieert een bedrag 
van ongeveer 3,71 per leerling voor activiteiten 
 cultuureducatie. Dit betreft de gemeenten Peel 
en Maas en Horst aan de Maas. Deze subsidie 
wordt toegevoegd aan de activiteitenbijdrage 
van de participanten en dus aan het cultuurbud-
get van de school 

Lokaal C is een project (extra) dat wordt bekos-
tigd door een bijdrage vanuit Co de Cultuuront-
wikkelaar mogelijk gemaakt door de gemeenten, 
het  Fonds  Cultuurparticipatie en provincie Lim-
burg. 
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STAAT VAN BATEN EN LASTENUITGAVEN
De uitgaven van Cultuurpad bestaan uit personeels-
kosten, afschrijvingskosten, huisvestingskosten, 
 algemene kosten (backoffice) en activiteitenkosten. 
De activiteitenkosten bevatten de kosten die ge-
maakt worden voor activiteiten en inhuur cultuurma-
kers en toegang culturele instellingen voor scholen.

DE TOTALE UITGAVEN IN 2023 
BEDROEGEN € 622.668

PERSONEELSKOSTEN 
De personeelskosten bestaan uit de kosten voor het 
kernteam en inhuur van personeel (zzp’ers). Sinds 
2022 werken we met een kernteam met een omvang 
van 3 fte in vaste dienst aangevuld met inhuur voor 
office- management en boekingen. 

Medio 2022 hebben we  afscheid genomen van 1 col-
lega uit het kernteam en  besloten deze vacature in 
te vullen met extra  inhuur. De extra ruimte hebben 
we het hele jaar ingevuld met zzp'ers om in te kun-
nen spelen op de actualiteit en de aard van de werk-
zaamheden. 

De uitgaven voor personeel bedroegen € 195.091 
euro en zijn daarmee € 4.875 hoger dan begroot.  De 
voornaamste oorzaak hiervan is de stijging van de 
lonen met 10% i.v.m. CAO-wijzingen. Door de vaca-
ture die in de begroting was opgenomen niet in te 
vullen heeft de stijging geen invloed op het resultaat. 

DE PERSONEELSKOSTEN BEDRAGEN 31% 
VAN DE TOTALE UITGAVEN.

BACKOFFICE KOSTEN

Backofficekosten zijn productiekosten (mate-
rialen en websites), afschrijvingen, huurkos-
ten,  computerkosten, loonkosten, accountant, 
 verzekeringen, telefoonkosten, administratie kosten 
en advieskosten. Een deel van deze kosten wordt 
doorbelast naar projecten conform een  vaste ver-
deelsleutel. 
De uitgaven voor backoffice bedroegen € 23.569. Dat 

is ongeveer € 3.777 lager dan begroot. 

DE BACKOFFICE-KOSTEN BEDRAGEN 4% 
VAN DE TOTALE UITGAVEN.

ACTIVITEITEN KOSTEN

De activiteitenkosten bevatten de kosten die gemaakt 
worden voor activiteiten en inhuur  cultuurmakers en 
toegang culturele instellingen voor scholen. 
In de begroting maken we onderscheid tussen basis 
activiteiten en  extra projecten. De kosten voor de ba-
sis activiteiten bedroegen in 2023 € 231.343 De kosten 
voor extra projecten bedroegen € 169.325.

DE ACTIVITEITENKOSTEN BEDRAGEN 
65% VAN DE TOTALE UITGAVEN.

BIJZONDERHEDEN
We sluiten 2023 af met een positief resultaat. Dit wordt 
voornamelijk veroorzaakt door actieve sturing op een 
positief resultaat. Hieronder een aantal zaken/bijzon-
derheden:

LokaalC 
De uitgaven van Lokaal C | CMK3 zijn €  26.650 hoger 
dan begroot. Deze worden echter volledig  gefinancierd 
door de Nog te besteden bedragen van Lokaal C. 

Mutatie voorraad 
In 2023 is de voorraad afname € 3.340. 

Doorbelasting kernteam en inhuur
In 2023 is €  36.498 van de kosten (kernteam en in-
huur) uit de basis doorbelast naar projecten (Lokaal 
C). In verband met de benodigde inzet op de grote ex-
pedities, bij de campagnes en professionalisering. 

2524



LOKAAL C | FINANCIEN 2023 BEGROTING 2024

Bijdragen participanten personeel en backoffice Kernteam; personeelskosten
Prisma 44.312 Vaste contracten 161.910
Akkoord 42.496 Inhuur kernteam 75.188
Dynamiek 55.208 Administratie 10.000
Kerobei 55.208 Vaste kosten verdeling -22.121
Fortior 46.128

243.351 224.977
Bijdragen leden
SKBM 3.350 Backofficekosten

3.350 kantoorkosten 1.500
ict 1.300
loonadministratie 650
afschrijvingen 1.700
accountant /administratiekosten 6.500
verzekeringen 1.950
telefoon 1.500
advieskosten 2.000
Overige kosten (rente, administratie) 1.000
vaste kosten verdeling -1.810

16.290
Produktkosten
materialen 400
abonnementen (adobe etc) 1.800
website www.cultuurpad.nl 1.250

3.450
Bijdrage participanten activiteiten Activiteitenkosten

Muziekonderwijs Horst aan de Maas 22.500 Muziekonderwijs Horst aan de Maas 22.500
Prisma € 15,15 per leerling 26.694 Prisma 33.726
Akkoord € 15,15 per leerling 35.512 Akkoord 37.700
Dynamiek € 15,15 per leerling 46.662 Dynamiek 56.596
Kerobei € 15,15 per leerling 66.251 Kerobei 69.132
Fortior € 11,90 per leerling 31.999 Fortior 31.999
SKBM € 17,50 per leerling 9.013 SKBM 11.068
Subsidie gemeente Peel en Maas 13.057
Subsidie gemeente Horst aan de Maas  (ovb) 11.033

262.720 262.720

Overige inkomsten Overige uitgaven

Totaal inkomsten basis 509.421 Totaal uitgaven basis 507.437
over/tekort 1.984

Doorbelaste kosten vanuit Basis
Vaste kosten verdeling kernteam voor extra 22.121
Inzet inhuur kernteam voor extra 0
doorbelasting 10% backoffice 1.810

23.931
Doorbelast aan Lokaal C -23.931

0
KINDERGELUK/INNOVATIE KINDERGELUK/INNOVATIE
Bijdragen (innovatiegelden) 5.000 Produktkosten 5.000
Fondsen, sponsoring of crowdfunding 5.000 Activiteitenkosten 5.000
Totaal 10.000 Totaal 10.000

PROJECTEN PROJECTEN 
Lokaal C Lokaal C
Bijdrage KCV:  Lokaal C 139.380 Project Op Avontuur met Cultuur 
Matching onderwijs via act.geld (basis) Coordinatie kernteam/inhuur 23.931

Expedities 73.169
Campagnes 15.500
Professionalisering 21.780
Kennisdeling 5.000
Minus inbreng onderwijs via indirecte matching 

139.380 139.380

PADXPRESS PADXPRESS 
Bijdragen 2.500 Productkosten  licentie Noord-Limburg 1.000

2.500 1.000

Totaal inkomsten extra 151.880 Totaal uitgaven extra 150.380
over/tekort 1.500

BASIS 509.421 BASIS 507.437
over/tekort 1.984

EXTRA 151.880 EXTRA 150.380
over/tekort 1.500

TOTAAL 661.301 657.817
resultaat 3.484

EXTRA EXTRA 
begroting 2024 begroting 2024

CULTUURPAD | Begroting 2024
I   N   K   O   M   S   T   E   N U   I   T   G   A   V   E   N

BASISORGANISATIE BASISORGANISATIE 
begroting 2024 begroting 2024
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