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2022... begon met corona. Maar eindigde 
met actie. Met terugblikken op een jaar 
vol tegenstellingen; van thuis werken 
met beperkingen en weinig kunnen 
organiseren of bedenken. Met weinig tot 
geen ruimte voor nieuwe ontwikkelingen 
en experimenten. Maar toen kwam er goed 
nieuws en ‘de wereld ging weer open’ en 
wij dus ook, letterlijk en figuurlijk; back in 
business! 

En hoe.... de rest van het jaar vloog om. De 
ontwikkelingen en vernieuwingen die zijn 
ingezet zijn veelbelovend. De experimenten 
rondom het oplossen van het lerarentekort 
met creatieve vervangers, de thema’s 
sociaal-emotionele problematieken en 
het plezier in lezen zijn eindelijk van start 
en zorgen voor nieuwe inzichten.  

Ook de wereld levert nieuwe inzichten op: 
tijdens het schrijven van dit jaarverslag 
stuitte ik op een artikel in Dagblad de 
Limburger over de chatrobot ChatGPT. 
Leerlingen laten deze robot hun huiswerk 
maken. Ik werd nieuwsgierig, ging op 
onderzoek uit en stelde ChatGPT een 
aantal vragen. Verbijsterend. Maar ook 
verrassend. Hoe gaat onze toekomst eruit 
zien als we robots onze teksten kunnen 
laten schrijven, ons werk kunnen laten 
doen? De ideeen die de robot had voor 
het thema afval voor groep 1-2 zijn leuk 
en zetten aan tot verder denken. Gelukkig 
niet meer dan leuk ...anders zouden wij ook 
overbodig worden. Toch geeft zo’n voorzet 
soms net die ruimte aan je brein om plaats 
te creeren voor nog meer creatieve ideeen. 
Op de vraag om dit jaarverslag te schrijven 

VO
OR

W
OO

RD kreeg ik een negatief antwoord, dat kan hij/
zij niet. Een andere vraag dan maar:

En laat het aantrekkelijk maken van 
het beroep van leerkracht nu al in onze 
voornemens voor 2023 staan! Maar wij 
kunnen echt wel creatievere oplossingen 
bedenken dan ChatGPT. 

Samen met de bij ons aangesloten 
onderwijsstichtingen, creatieve denkers, 
cultuurmakers, leerkrachten en kinderen - 
en misschien een beetje hulp van ChatGPT?- 
zetten we 2023 in volle vaart in op creatieve 
oplossingen voor het onderwijs. 
Op vraag en op maat. 
Zin in! 

Namens het team van Cultuurpad en onze 
Raad van Toezicht 

Ankie Ru!en
Directeur-bestuurder
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ORGANISATIE

Wat doen we?We ondersteunen in onderwijs-
vernieuwing en ontwikkeling

We bieden creatief maatwerk 
v"r elke vraag van #n sch"l

We bedenken en organiseren 
evenementen v"r het 
onderwijs

We bevorderen en stimuleren 
kennisontwikkeling

We zetten onze creativiteit dagelijks in. 
Op allerlei manieren. 

We geven gevraagd en ongevraagd advies 
en bieden scholen creatieve denkkracht 
vanuit het onderwijs. 

En soms doen we ook gewoon een actie
omdat het fijn is om iets 
(geks) te doen!



Feiten
Cultuurpad is een culture-
le stichting zonder winst-
oogmerk,  opgericht door en voor 
het  basisonderwijs. De stichting 
kent 5 participanten. Dit zijn de 
 onderwijsstichtingen Akkoord, 
 Dynamiek, Fortior,  K erobei en 
 Prisma. De stichting heeft 1 lid, dit 
is SKBM.Cultuurpad ondersteunt 
via deze onderwijsstichtingen ruim 
70 scholen op vraag en vanuit 
 behoefte in schoolontwikkeling, en 
dan met name op het gebied van 
cultuureducatie en  creativiteit.

ORGANIGRAM 

HET TEAM  
Het kernteam bestaat per 31-
12-2022 uit 2 personen in  vaste 
dienst, 1 fte inhuur voor kern-
team en inhuur op financiën en 
 administratie. 

Kernteam
Ankie Rutten | directeur-
bestuurder en coördinator
Chantal Geenen | coördinator 
Nina Bellen | inhuur kernteam-
organisator
Inhuur via Organiseermeer:
Zorynda Janssen | organisator/ 
office-management 
Maxime en Amy | boekingen/ 
office-management
Jorge Dolmans | financiën 
Daarnaast werken we voor de 
uitvoering van activiteiten en 
projecten samen met een breed 
scala aan cultuurmakers en 
doeners. 
In juni 2022 hebben we afscheid 
genomen van onze collega Milou 
Wokke. 

NOMADENBESTAAN
Sinds we kantoorloos zijn  leiden we 
een nomadenbestaan. Dit  bevalt 
prima, we bundelen  afspraken 
rondom locaties,  werken en  
 spreken af op inspirerende plek-
ken en zijn online en  telefonisch 
bereikbaar voor vragen en voor 
 elkaar. 

Hoe verliep 2022? 
2022 begon met een lockdown en 
beperkingen voor een deel van ons 
werk. Maar de wereld ging lang-
zaam open en na de carnavals-
vakantie werd er op scholen weer 
meer mogelijk. Gevolg daarvan was 
een directe verschuiving van onze 
werkzaamheden. Het zwaarte punt 
kwam in eens weer bij het organi-
seren van activiteiten en evene-
menten te liggen.  Scholen gingen 
inhalen tot de zomer vakantie, dus 
volop ruimte voor kunst en cul-
tuur,voor excursies en meer. Q1 
stond bol van om schakelen naar 
‘normaal’, behalve onze werk-
zaamheden als creatief meeden-
kers kwamen daar ineens een 
berg vragen voor het  organiseren 
en bedenken van activiteiten en 
 evenementen bij. Ook het bezoek-
en van scholen werd weer ‘live’, de 
werkdruk nam fors toe en iedereen 
heeft een extra tandje bij moe-
ten zetten om weer optimaal te 
 functioneren.

In de loop van het jaar ging de 
 inhaalslag die scholen maakten 
door. We hielden de balans tussen 
onze werkzaamheden als creatief 
meedenkers en de vragen voor het 
organiseren van activiteiten en 
laatste schooldagen feestjes. 
Conclusie voor deze periode vol-
gend jaar -is dat we in die  maanden 
extra inzet nodig hebben voor de 
boekingen. 

Wat doen we?
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Er zijn grote expedities opgestart en ontwikkeling-
en ingang gezet die kunnen gaan leiden tot  nieuwe 
inzichten over het inzetten van cultuurmakers als 
vervangers, over inzetten van cultuurmakers bij 
sociaal-emotionele ontwikkelingen en thema’s 
als pesten, vriendschappen etc. Een ontwikkeling 
die aansluit bij de opdracht van scholen rondom 
 ‘burgerschap’ 

Juli stond nog in het teken van een forse inzet van 
het evenementenbureau in de laatste weken van 
het schooljaar maar er kwam weer ruimte voor 
waar we nog beter in zijn: 

het bieden van creatief advies 
en leveren van #n bijdrage  
aan sch"lontwikkeling. 
September was dan eindelijk de maand waarin 
ons werk na 2 jaar covid-19 weer normaal werd. 
 Dagelijks te vinden zijn op scholen, meedenken over 
ontwikkelingen, opzetten van expedities en nieuwe 
acties waren dan ook kenmerkend voor de rest van 
het jaar.  Code ROOD ging van start, de creatieve
vervangingspool is eindelijk actie, de leesbrigade 
zag het licht en nog veel meer. 

We hebben 2022 afgesloten   
met een goed gevoel. Alle 
voorgenomen ontwikkelingen 
zijn in gang gezet, onze koers 
is helder, de focus is er en we 
stomen verder naar 2023! 

BENIEUWD WAAR WE HEEN WILLEN? 

Ons werk is geen vaststaand gegeven, samen met onze 
opdrachtgevers duiken we 1 keer per jaar in de reden 
van ons bestaan. In 2022 tijdens de geen-heisessie 
 bespraken we onze koers voor de toekomst. Naar aan-
leiding van deze heisessie hebben we speerpunten en 
actiepunten geformuleerd. 

    VERSLAG GEEN-HEISESSIE

    ACTIE- EN SPEERPUNTEN

https://www.youtube.com/watch?v=LnHAM61dCMk
https://www.cultuurpad.nl/app/uploads/2022/10/Reisverslag-geen-heissessie-RvT.pdf
https://www.cultuurpad.nl/app/uploads/2022/10/Speerpunten-Actiepunten.pdf


EVENEMENTENBUREAU 

FEITEN EN CIJFERS

We organiseren activiteiten en evenementen v"r scholen
478 activiteiten en 

evenementen georganis#rd

In 2021 hebben we 412 activiteiten georganiseerd

2494 boekingen en 
betalingen gedaan

In 2021 hebben we 1696 boekingen en betalingen gedaan.

16% 47%

V"rb#lden 
Studiedagen | speurtocht historische werkgroep 
Baarlo | tiktok dansles | schilderworkshops | 
bezoeken kasteel | vlogworkshops | personeels-
middag | 100 jaar Weisterbeek | 25 jaar Koperwiek 
| 70 jaar Dr.Poels | schoollied Zuidstroom | jubile-
um Maasveld | feestdagen van o.a. Toermalijn, De 
Brink, KC Leef, Ezelsbrug, de Liaan, programma 
voor Oekrainse kinderen | opening NatuurTalent | 
schoollied Koperwiek | kunstwerk 25 jaar Klinger-
berg | gouden weken | excursies | bezoeken musea 
| laatste schooldagen | opening thema’s. 
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5 ONDERWIJSINSTELLINGEN, 73 
SCHOLEN IN NOORD-LIMBURG, MEER 
DAN 1000 LEERKRACHTEN EN 14.973 
LEERLINGEN: DAT IS CULTUURPAD.

De Raad van Toezicht bestond op 31 december 
2022 uit de volgende leden.
     
Voorzitter de heer Peter van Eijk 
Lid  Mevrouw Dorien Sommers
Lid  de heer Dave Huntjens
Lid   Mevrouw Hennie Biemond
Lid  de heer Roel Versleijen

De leden van de Raad van Toezicht doen hun 
werk onbezoldigd. 

Activiteiten 2022
De belangrijkste taak van de Raad van Toe-
zicht is het toezicht houden op het beleid van 
de  directeur-bestuurder volgens het vast-
gestelde meerjarenbeleidsplan, begroting en 
jaar verslag en op de gang van zaken binnen de 
stichting. Dit alles met het oog op de  belangen 
van de stichting. Regelmatig vindt er een  
 toetsing plaats of de uitgezette acties tot het 
beoogde resultaat hebben geleid. De Raad van 
Toezicht belegt hiertoe een vergadering met de 
 directeur-bestuurder. Naast de werkgevers-
rol naar de directeur-bestuurder toe, vervult 
de Raad van Toezicht een klankbordfunctie en 
adviesrol bij strategische keuzes. Om deze rol 
verder vorm te geven is besloten vanaf 2020 
te gaan werken met een portefeuilleverdeling. 

Voorzitter | Peter van Eijk
Strategie en beleid | Hennie Biemond
Kwaliteit | Dorien Sommers
Financiën | Dave Huntjens 
Personeel en werkgeverschap (remuneratie) | Pe-
ter van Eijk en Roel Versleijen 

In 2022 hebben 6 vergaderingen en 1 heisessie 
plaatsgevonden.
 
Tijdens deze vergaderingen zijn o.a. de   volgende 
punten aan de orde geweest: WBTR, aanpassingen 
in reglementen, voorgenomen  statutenwijziging, 
belet- en ontstentenisregeling, risico-inventari-
satie en -analyse, dashboard,  marap, personeels-

tekorten onderwijs versus  kansen  creatieve 
 vervangingspool, koers, speerpunten en actie-
punten, begroting 2023, herijken begroting, 
 financien, rijke schooldag, jaarrekening en verslag 
2022,  VOG en opdracht accountant controle jaar-
rekening, 

RA
AD

 V
AN
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RISICO’S
De raad van toezicht heeft de opdracht gege-
ven een risico-analyse te (laten) maken om het 
weerstandsvermogen van de stichting in beeld te 
 krijgen. Na advies van accountant van Ree heeft de 
 directeur-bestuurder de risico’s van impact en toe-
lichting voorzien.
Het grootste financiële risico zit in de mogelijkheid 
voor het betalen van een transitievergoeding voor 
personeel. De RvT heeft de algemene reserve vast-
gesteld op een bedrag 60.000. Op dit moment is er 
een algemene reserve van 38.000.. We streven er-
naar om de komende 2 jaar de algemene reserve aan 
te vullen tot het gewenste bedrag. De participanten 
staan garant voor het tekort op de reserve, zolang 
deze niet op 60.000 staat. Indien er een tekort blijft 
vullen we dit aan naar rato aantal leerlingen. Echter 
de directeur-bestuurder probeert om te sturen op 
een voldoende afdekking van de reserve.

WBTR 
In het kader van de WBTR heeft een uitgebreide 
analyse plaatsgevonden en zijn we voornemens de 
statuten op een aantal punten te wijzigen. Belang-
rijkste wijzigingen omvatten de doelomschrijving en 
de belet- en ontstentenis regeling voor de raad van 
toezicht en de directeur-bestuurder. Het directie- 
reglement en het reglement van de RvT zijn aange-
past. 

Nieuwe doelomschrijving:

ARTIKEL 2 Doel en middelen stichting

1. De stichting stelt zich ten doel
• het bevorderen van een brede en creatieve ont-

wikkeling van kinderen in de leeftijd van nul (0) 
tot veertien (14) jaar;

• het vergroten van de kwaliteit en kwantiteit van 
creatieve programma’s en creativiteit in onder-
wijsontwikkeling en vernieuwing in het onder-
wijs ten behoeve van bij de stichting aangesloten 
rechtspersonen en andere instellingen werk-
zaam in het onderwijs en het  maatschappelijke, 
culturele en in combinatie met  recreatieve veld.

2. De stichting tracht deze doelen te bereiken door
• adviseren, begeleiden en ondersteunen van 

scholen in onderwijsvernieuwing en schoolont-
wikkeling

• bieden van creatief maatwerk voor elke vraag 
van een school, waaronder de ontwikkeling van 
het curriculum, het ontwikkelen van de vakin-
houdelijke deskundigheid, het versterken van 
de samenwerking tussen het onderwijs en het 
culturele veld en het bevorderen van de (cultu-
rele) ontwikkeling van kinderen

• bedenken, ontwikkelen en organiseren van pro-
jecten en evenementen voor het onderwijs 

• bevorderen en stimuleren van kennisontwikke-
ling, professionalisering en kennisdeling en het 
organiseren en faciliteren van projecten en bij-
eenkomsten daartoe  

• gevraagd en ongevraagd advies geven en het 
bieden van creatieve denkkracht aan scholen

• scholen te ontzorgen door het optreden als 
makelaar en tussenpersoon tussen vragers en 
aanbieders van culturele activiteiten en hierbij 
het initiëren, stimuleren, plannen, organiseren, 
coördineren, ondersteunen en uitvoeren van 
activiteiten op het terrein van creativiteitsont-
wikkeling in het onderwijs en cultuureducatie in 
een maatschappelijke context

• scholen te ontzorgen door middel van bud-
getbeheer en het aanvragen van aanvullende 
 financiering voor genoemde activiteiten, als ook 
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het sluiten van overeenkomsten voor de inzet 
van deze middelen en het afleggen van verant-
woording over de besteding daarvan

• in dienst nemen en inzetten van personeels-
leden ofwel het uitschrijven van opdrachten aan 
en inzetten van opdrachtnemers ter verwezen-
lijking van bovenstaande doelen

• samenwerken met, en/of het oprichten, over-
nemen en besturen van organisaties en 
 instellingen die een gelijk of verwant doel 
 nastreven;

• benutten van alle andere middelen die ter 
 bereiking van het doel nuttig kunnen zijn.

CODE CULTURAL GOVERNANCE
We hanteren de Code Cultural Governance. De 
 directeur/bestuurder van Cultuurpad is verant-
woordelijk voor het naleven van de Governance 
Code Cultuur en de verankering in de organisatie. 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op de naleving 
van de Governance Code Cultuur en evalueert dit 
één keer per jaar. De principes worden toegepast; 
de directeur-bestuurder en de raad van toezicht 
zijn hier bewust mee bezig en dragen dit uit.

Meer weten over de toepassing van de code? 

KLIK HIER OM VERDER TE LEZEN

CommunicatieCommunicatie

https://www.cultuurpad.nl/app/uploads/2023/02/toepassing-Code-Cultural-Governance.pdf
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V"r wie werken we?
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     Wat he$en we gedaan in 2022? TIJDLIJN 

JANUARI
We willen graag een videoclip laten maken bij ons 
schoollied. Helpen jullie ons met ideevorming, plan 
van aanpak en uitvoering? 

We organiseren een studiemiddag rondom het thema 
Wetenschap en Techniek. Hoe verbinden we daar ook 
kunst en cultuur aan? Hoe verwonderen en inspireren 
we leerkrachten om zelf morgen aan de slag te gaan 
in de groep? 

Hoe verbinden we onder- en naschooltijd voor 
 kinderen? Hoe stimuleren we de ontwikkeling van 
creativiteit en talenten? Hoe creeren we toegang tot 
cultuur voor alle kinderen? 

Hoe creëer je op een creatieve manier een gecijferde 
leeromgeving?

Kunnen we samen onderzoeken hoe de Groene 
 Pioniers (artist in Residence Lobke Meekes en vBvD) 
in ons onderwijsprogramma past?

     DE SNOEPWINKEL

     DE GROENE PIONIERS

EXPEDITIE DYNAMIEK - PO | VO 
Hoe kunnen we met creatieve interventies 
werken aan thema’s als groepsdruk, groeps-
dynamiek etc? Hoe kunnen we kinderen in de 
aansluiting van PO naar VO ondersteunen op 
 sociaal-emotionele thema’s? Hoe zorgen we voor 
een beter pedagogisch klimaat op scholen?
(onderdeel van expeditie Code ROOD) 

Hoe kunnen we leerkrachten inspireren? Hoe 
 krijgen we ons team weer AAN? Hoe stimuleer je 
meer creativiteit in de klas op manier waar leer-
krachten ook blij van worden?

Hoe kan een Stiltestormbaan in het curriculum 
van een school passen?

MAART 

Wat kunnen jullie betekenen voor het onderwijs 
aan Oekrainse kinderen? 

Hoe verbeteren we ons themagericht onderwijs?

Hoe ronden we de ontwikkeling van ons 
 inspiratieplein af enmmaken we het gebruik ervan 
aantrekkelijk voor team en leerlingen?

Kunnen jullie een creatieve oplossing bedenken 
om de omgeving van de school schoon te houden 
en leerlingen hierbij actief te betrekken?

FEBRUARI 

https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/de-snoepwinkel/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/de-groene-pioniers-air2022/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/expeditie-po-vo-dynamiek/


- 13 -

Onze school bestaat dit jaar 100 jaar? Helpen 
 jullie ons met ideeën en organisatie van deze 
feestweek?

Hoe zet je mediakunsteducatie in het onderwijs 
in? In het project CHECK zochten we het uit samen 
met 11 scholen. Op 22-02-2022 verantwoording 
ingediend bij het Fonds Cultuur-
participatie. Op 22-08-22 is deze goedgekeurd. 
In kader de reactie van het Fonds.

13 april 2022: Studiedag Dynamiek Scholengroep
Aanwezig met de SNOEPWINKEL
150 onderbouwleerkrachten geïnspireerd!

Onze school bestaat 25 jaar en we openen ons
nieuwe gebouw. Helpen jullie ons met
een 3 daags programma voor alle kinderen?

Onze school bestaat 100 jaar. Helpen jullie ons 
met de organisatie van de feestweek?

We willen een historische tocht door Baarlo op-
zetten. Kunnen jullie ons helpen om deze te laten 
aansluiten bij de belevingswereld van de  kinderen?

Als afsluiting van het thema Gezonde voeding wil-
len we een FAMILY FOOD EXPERIENCE in elkaar 

Complimenten voor dit geslaagde project en in het bijzonder voor het 
flexibel en adequaat inspelen op de gevolgen van Corona. Het is jullie 
gelukt om cultuureducatie te verbeteren en te vernieuwen op de deel-
nemende scholen, waarmee jullie meer unieke deelnemers dan beoogd 
hebben bereikt en geïnspireerd. Met het programma hebben jullie de 
vaak grote afstand met technologie en onderwijs weten te verkleinen. 
11 scholen hebben met een op maat gemaakt ontwikkeltraject een 
goede basis gelegd voor mediakunst, waarmee mooie resultaten zijn 
neergezet.

zetten. Kan Cultuurpad ons hierbij helpen?”

Tevredenheidsonderzoek ‘Maken we jullie 
gelukkig? 

 11-05-2022 de (geen) heisessie met Raad   
 van Toezicht

 Hoe verbind je de thema’s uit de verbeter  
 plannen van scholen met creativiteit?   
 Jaarplan Prisma opgesteld. 

 18-6-2022
 Bijeenkomst Netwerk cultuurcoordinatoren  
 Fortior in Museum van Bommel van Dam.

Kunnen jullie de 2-daagse van Fortior   
organiseren? Een creatief programma met ruimte 
voor intervisie, kennismaken en meer.

23-05-2022 Aanwezig bij de Dag van de Cultuur-
maker in Theater de Maaspoort in Venlo.

     FAMILY FOOD EXPERIENCEAPRIL 

MEI 

https://www.cultuurpad.nl/nieuws/maken-we-jullie-gelukkig/
https://www.cultuurpad.nl/nieuws/maken-we-jullie-gelukkig/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/family-food-experience/
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CREATIEF ADVIES 

189 themabladen gemaakt 100% 
vragen van scholen 

beantw"rd
In 2022 kwamen er 
ongev#r 1000 vragen 

binnen
In 2021 hebben we 200 themabladen gemaakt. In 2022 zijn 
dit er minder omdat scholen veel dezelfde thema’s hebben.

We ondersteunen scholen in sch"lontwikkeling en -vernieuwing

 

Kok in de klas 
 

Bezoek een boerderij

Workshop met acteur
over het thema 

BEDENK EEN NIEUW
RECEPT 

Inspiratie:https://www.kokkerelli.nl/recepten/

kook workshop 
gezonde hapjes 

proeverij
groente en fruit

 

ETIQUETTE
 Ga sa��� me� e�n d�a��d��e�t a�n de s�a� om

de e�t���o�n��� ov�� de he�� we���d.
Of be���k e�n o�d� af����ri�� va� he� p�o�r����
va� Jor� Kel���, h��p�://w��.n�o�t���.n�/ho�-

he���h��-
e�g���ij�/AT_2045553

En ma�� ju���� e�g�� ed���e va� de�� t�-se��� in
e�n ko��� re��� fi��p��� of to����

Op be���� bi� e�n bo��, wa��

ko�� on� et�� va����n?

Wor��h�� me� ko�

Recepten bedenken en
samen een receptenboek

maken   
 
Ma�k e�n ec�� po� up re����ra�� - me�
mi� va� t�e���r, in���h���g en ec�� et��. 

POP-UP RESTAURANT: 
 

schrijfopdracht:
Zeg me wat je eet en
ik zeg je wie je bent

VE¸ LE¯É©R 
wo��s���/ma�� ku��t
ov�� ve� le���r et��

De eetbare straat
 

BEZOEK
PANNENKOEKENHUIS 

(ter inspiratie)
 

Startactiviteit: TOPCHEF
met acteur die gaat

koken en vanalles gaat
mis

DE LOCHT: van land naar
klant - waar komt ons

voedsel vandaan?
 

BEDENK EN MAAK DE
GROTE BAKQUIZ  

Heel Meijel bakt... een
bakwedstrijd voor jong

en oudOntwerp jullie
eigen bestek of
placemats of... 
olv kunstenaar  Bouwen met suiker-

klontjes

Pat�� Pan����ek in Ber����

343 brainstorms en 
gesprekken gedaan

In 2021 hebben we 307 brainstorms en gesprekken gedaan.

11%

Onderwerpen waar we 
onze creatieve denkkracht 
v"r inze!en:
 
Welbevinden kinderen (Code ROOD) | leesplezier 
| schoolontwikkeling in beeld | arbeidsmarktcom-
municatie | inspiratieplein inrichten | wasstraat 
creatieve vervangingspool | onthulling nieuwe 
naam | vervangingsproblemen | thematisch wer-
ken | jubilea | 2daagse directeuren | vragen kinde-
ren (oa zwerfboekenkast) | kunstchallenges | en 
nog veel meer 
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Kunnen jullie een extra programma voor een groep die 
extra uitdaging nodig heeft? Kunnen jullie twee
projecten gericht op techniek, programmeren en
kunst/creativiteit bedenken en materialen voor de 
werklessen aanreiken aan de leerkracht?

Hoe geven we een impuls aan onze keuzecursus en
wat kan de tool ONS hieraan bijdragen?

Wat kunnen jullie op creatieve wijze bijdragen aan 
onze team-studiedag?

Hoe kunnen we op ludieke wijze onze nieuwe naam 
onthullen?

Hoe kan de documentaire Mijn vader is een hasjkoning 
in het onderwijs ingepast worden en bijdragen aan de 
doelen van expeditie Code Rood?

Hoe maken we onze zwerfboekenkast tot een 
succes? 

23-06-2022
Fotoshoot directeuren Akkkoord- kunnen jullie  creatief 
meedenken over onze arbeidsmarkt communicatie?

Hoe kunnen we ons vrijdagmiddag programma (10 
keer per jaar) duurzaam en toekomst bestendig 
 maken?

Hoe kunnen we cultuureducatie integreren in onze 
Jeelo thema’s?

     CREATIEF ADVIES

 HET RESULTAAT

JULI 

28 juli: de zoektocht naar de 1e creatieve vervan-
gers ging van start.

Voor de introductie 
van de spelregels 
van Vreedzame School
willen we acteurs een voorstelling laten geven.
Kan Cultuurpad ons hierbij helpen?

Hoe maken we van onze school een ‘sterk merk’ 
en weten jullie cultuurmakers die daarbij kunnen 
helpen?

De afgelopen maanden hebben wij gewerkt aan 
het thema bioscoop en hebben we met de klas 
een eigen film gemaakt gebaseerd op het verhaal 
van een prentenboek. Daarom organiseren we een 
premiereavond voor ouders en kinderen.
Wat kunnen jullie daarin voor ons betekenen?

Artist-in-residence Pavel van Houten bij BS de 
Pas afgerond.
 

11-08-2022 de Waanzinnige Winkelstraat

Ouders spelen een grote rol in de creatieve ont-
wikkeling van kind(eren). Maar hoe doen ze dat? 
En waarom roept iedereen dat kinderen van nu 
niet meer creatief zijn of denken?
We vroegen het aan ouders. 

JUNI

   DE OPROEP 

     INTERVIEW

AUGUSTUS

 HET RESULTAAT

https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/blog-creatief-advies/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/onthulling-nieuwe-naam-school
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/creatieve-vervangingspool-deel-2/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/bureau-kleine-reizen-interview
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/uitslag-ouder-enquete/


Wasstraat Creatieve Vervangers van start met 22 
deelnemers.

Hoe laten we op creatieve wijze zien hoe we als school 
werken aan de kwaliteit van ons onderwijs?

Wat kunnen jullie op creatieve wijze bijdragen aan 
onze team-studiedag? We namen deel aan de studie-
dag op 2 scholen. 

Hoe kan creativiteit bijdragen aan onze schoolontwik-
keling? Inventarisatie scholen Dynamiek met jaarplan. 

Hoe maak je taal en vooral lezen aantrekkelijker voor 
kinderen? Oprichting Leesbrigade

Muziekexpeditie Bergen en Maken en Meemaken 
 Mikado (Gennep) - plan in actie

Expeditie Code ROOD van start!

Oprichting Code Rood brigade, uitzetten vraag bij 
Prismascholen, brainstorms, verbinding Code Rood 
met Gelijke Kansen en preventieprogramma in wijken 
Blerick

5 oktober 2022 
Hoe breng je meer creativiteit in het primaire proces 
op school? Netwerksessie en brainstorm met 
Fortiorcultuurcoordinatoren

Teamsessie Doolgaard- ondersteuning thema-
tisch werken/bedenken opening. 

Inspiratiemachine op de website is klaar voor ge-
bruik

NAAR DE INSPIRATIEMACHINE
www.culturelekaart.nl - functionaliteit verbetert. 

5 november | Lancering Ganzenblox 

Kunnen jullie een campagne bedenken voor de 
aanmelding nieuwe leerlingen? 

Jurering open Call Netwerk Peel en Maas. 

Doen jullie mee met de 1e Leidaag? 

    DE OPROEP
Kinderbrigade in oprichting. Samen met Witgoed 
en van Bontwas concept ontwikkelen voor GRUT.
TV (een no nonsens talkshow voor klein en groot 
grut. 

Kunnen jullie de ontwikkeling van ons kindcen-
trum in beeld brengen? We gaan aan de slag met 
het maken van een visual. 

SEPTEMBER

    HET RESULTAAT

 BLOG 

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER 

https://www.cultuurpad.nl/de-inspiratiemachine/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/limburgs-eige/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/kwaliteit-in-beeld/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/creatieve-les/
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WAT DOEN WE?
Samenwerking met Incluzio, politie, OM, gemeente 
in pilot Kapot Sterk Blerick --> we maken een short 
movie met interactief programma. 

Uitwerking ideeen met 15 cultuur makers in code 
ROOD brigade 

Prisma: oproep aan scholen, eerste casussen bin-
nen en advies gegeven. 
Dynamiek: PO-VO project- lessen ontwikkeld door 
theatermakers in samenwerking met Synthese

Hoe vergroten we de sociale vaardigheden van
kinderen? Hoe creëer je bewustwording?
Hoe creëren we een andere cultuur? Hoe komen
we tot een andere aanpak die werkt? 

Hoe kunnen creatieve interventies en 
 acties bijdragen aan het welbevinden 
van kinderen? 
Scholen willen preventief gaan werken, de  sociale 
vaardigheden van kinderen vergroten en daar 
 acties op inzetten. Daarom de expeditie Code 
ROOD.

In Code ROOD onderzoeken we, doen we acties 
en simpele interventies voor leerkrachten, kin-
deren en ouders.

WWW.CULTUURPAD.NL/INSPIRATIE/EXPEDITIE-CODE-ROOD/

# WAT KAN?

Pesten als een virus behandelen. Het is
ochtend, het schoolplein is afgezet met rood
lint, er staat een container met looproutes, er
lopen mensen in witte beschermingspakken
rond. Wat blijkt? Er is PEST geconstateerd.
Iedereen die binnen wil wordt eerst ontsmet
met een middel (stoomcabine of zoiets). Dit

is de start van een week (?) waarin op allerlei
manieren PESTEN aan bod komt. Met acteurs
in de klas, beeldende opdrachten (wie ben jij,

je mag jezelf zijn). De week eindigt positief: er
is een vaccin gevonden voor het virus de

PEST. 

Va�r���he��� be����n!

De�l ge����r�e b�i�l�� u�t en ki�� e�n� me� e�n an����
b�i�. 
Wi� be� ji�? Een re����ti��h po��r�� wi� ve� je? En e�n
po��r�� va� wi� zo� je wi���n zi��
Spi����s�e�/b�i�l���p��. Wat zi� ik al� ik na�� e�n an���
ki��. Ook zi�� ho� e�n an��� je zi��. Van��� debu����ka��,
ma�� o�k e�g���c�a�p��. Zic��b��� en on���h���ar
Pic����k ka���j��. In de oc���n� s�a�t�� me� e�n v�a��.
Ied���e� be���w�o��de���f�� v�a��
Li�d��� la��� ma��� ov�� t�e��'s me� ge����k
va� Be�z���la��. Dis����l, be����n zo���r je te s��am��.
Fo�t�� ma��� ma�.

PEST(EN)
uitroeien: 

 

Bed��� e�n ni��� la���. Wa�r he� ne����ef
is, po����ef be����re�.

Een so��� s�i�k�� ca���g��.

Zom����s�e� x�. Vol��k���t ma����, Uit we��

ge��� ko� je? Wat zi�� je ho����s, wa� wi� je de
we���d

me����en? Ste��� e�n ki�� u�t���h�e�. Zel����r�

ip� s��e�k��u�t. Wat ko� je va����g do��?

Al�e su���s��e� va� de Cod� RO�¨
b�i��d� ve���r��� in de 'k�e�s���/ka��'. 

 

Om je ha�� bi� te lu��t��, is
a�n���ig op s��o�l���in al�

a�n��r�e���n�. 

Een fi��p�� a La Cag� a�x Fol���/Ik be� wi� ik be�!Tik Tok in���t��?

e�n g�o�� k�i�
g� in he� be��� va� de we�� de

ge����e in���d�e�
��n va� he� va���n. Ze mo����

er���� zo�
��n da� he� va���n u�t�i���l��

� ga��

we���n. Luk� he� ze? 

Expeditie

https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/expeditie-code-rood/
https://www.cultuurpad.nl/app/uploads/2023/01/Woordweb-II-Code-Rood-brigade.pdf


Expeditie CREATIEVE VERVANGINGSPOOL
Hoe kan een vervangingspool van cultuurmakers een 
oplossing bieden voor het lerarentekort? Het onder-
wijs kampt met een personeelstekort. Klassen worden 
naar huis gestuurd, vervangers zijn op. Wat als je kun-
stenaars en cultuurmakers in kon zetten om dit op te 
vangen? Werkt deze aanpak voor het onderwijs? Leidt 
deze aanpak tot meer creativiteit op school en meer 
werkgelegenheid voor makers?

“We vinden het belangrijk om uit te zoeken wat er 
gebeurt als je een kunstenaar laat vervangen. Wat 
gebeurt er met de dynamiek op school, gaat er iets 
veranderen op een school?” 

In opdracht van de onderwijsstichtingen Akkoord!po, 
Dynamiek Scholengroep, Fortior, Kerobei en Prisma 
onderzoeken we hoe een creatieve vervangingspool 
het formatie probleem op scholen kan helpen op-
lossen en – nog belangrijker- hoe een kunstenaar of 
cultuurmaker het verschil kan maken op een school. 

In september en oktober is een groep van 21 
 mensen uit de creatieve sector met een spoedcur-
sus klaargestoomd. Zij gaan tijdens de actie ‘Mag 
ik je klas voor een dag’ een leerkracht op een ba-
sisschool vervangen. De oproep aan directeuren 
 leverde een stroom aan reacties op.  
“Wie verdient een dag vrij? Al mijn medewerkers! 
Wat een mooi gebaar dat jullie dit gat willen vullen 
en zeker de creatieve manier waarop.”

Maar liefst 21 scholen en 33 groepen hebben 
zich aangemeld voor een dag  vrij roosteren van een 
leerkracht. In 2022 zijn 8 scholen met 15 groepen 
begonnen met het experiment. 9 creatieve vervan-
gers zijn gestart in de praktijk. In 2023 vervolgen we 
het experiment. 

WWW.CULTUURPAD.NL/INSPIRATIE/CREATIEVE-VERVANGINGSPOOL/

https://www.cultuurpad.nl/mag-ik-jouw-klas-voor-1-dag/
https://www.cultuurpad.nl/mag-ik-jouw-klas-voor-1-dag/
http://www.cultuurpad.nl/inspiratie/creatieve-vervangingspool/
https://youtu.be/Yng_nMMAkQ4
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HOE MAKEN WE HET THEMA WEER EN 
KLIMAAT UIT BLINK AANTREKKELIJKER VOOR KINDEREN?            

KennetKennet Klimaat!  Klimaat! 
ESCAPE-KIST

EXPEDITIE | ESCAPEKISTEN | DIY

HOE CREËER IK EEN UITDAGENDE NASCHOOLSE 
OMGEVING VOOR DE KINDEREN VAN MIJN SCHOOL?

EXPEDITIE KLINGERBERG 

HOE ONTWIKKEL JE EEN ‘RAPPORT’ DAT PAST BIJ ONZE 
KERNWAARDEN  EN ONZE POPULATIE?            

EXPEDITIE | ALTERNATIEF RAPPORT 

HOE ZORG JE ERVOOR DAT KINDEREN LEZEN ALS LEUK 
ERVAREN? HOE MAAK JE LEZEN AANTREKKELIJKER?

EXPEDITIE | LEZEN IS HIP | 101 TIPS 

ACTIE IN 
DE WIJK

WWW.CULTUURPAD.NL/INSPIRATIE/CREATIEVE-VERVANGINGSPOOL/

https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/kennet-klimaat/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/expeditie-klingerberg-actie-in-de-wijk/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/mijn-kwaliteitenpaspoort/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/lezen-is-hip/
http://www.cultuurpad.nl/inspiratie/creatieve-vervangingspool/
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LOKAAL C
CULT
UUR
EDU
CATIE
MET
KWA
LI
TEIT

Op 1 januari 2021 was de start van CMK3, het nieuwe programma Op 
Avontuur met Cultuur van Lokaal C. Ook deze periode treedt Cultuurpad 
namens de 11 onderwijsstichtingen op als vertegenwoordiging van het 
onderwijs. 

Elke stichting geeft op eigen wijze kleur aan de invulling van CMK3. Maar 
de onderwijsstichtingen vinden elkaar ook op een aantal hoofdthema’s: 

Anders inspireren van teams versus het 
tekort aan person#l  daarom slaan we de handen in een 
en onderzoeken of we een creatieve vervangingspool kunnen realiseren. 

Creativiteit in het primaire proces. We willen 
cultuureducatie verbinden aan rekenen, taal en lezen. 

Tekort aan inspiratie - We organiseren en introduceren 
andere vormen van inspireren en samenbrengen van onderwijs en cultuur. 
Dit doen we o.a. met artist in residence op scholen. 

Sociaal –emotionele ontwikkeling Thema’s als 
groepsdruk, groepsdynamiek, luisteren naar elkaar zonder te oordelen, 
gelijke kansen. We zien kansen om deze thema’s met behulp van kunst en 
cultuur aan te pakken. Ook in relatie tot burgerschapsonderwijs. 

Afgelopen jaar was het jaar van de start van een aantal grote expedities 
en ontwikkelingen. In het jaaroverzicht en op diverse pagina’s in dit jaar-
verslag zijn de belangrijkste expedities opgenomen. 
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LOKAAL C

DOEL VERSUS REALISATIE (2 JAAR)

12 grote expedities --> 14 grote expedities 

24 kleine expedities --> 12 kleine expedities 

2 campagnes --> gestart 

25 scholen vergrootten de professionaliteit -->  

maar liefst 47 scholen reeds bereikt. 

Er zijn meer grote expedities dan kleine gestart in 
verband met de impact van de grote expedities en 
de gedeelde visie van het onderwijs dat extra focus 
uit mag/moet gaan naar de hoofdthema’s welbe-
vinden van kinderen (code Rood), leesbevordering 
(lezen is hip) en creatieve vervangers. 

GROTE EXPEDITIES GESTART IN 2022
1. Creatieve vervangerspool 
2. Expeditie GanzenBLOX
3. AiR 2022 
4. Code Rood 
5. Expeditie V de Waanzinnige Winkelstraat 
6. Expeditie lezen is hip 

7. Expeditie Prisma
8. Expeditie Dynamiek

KLEINE EXPEDITIES GESTART IN 2022 
1. Muziekexpeditie Bergen 
2. Expeditie PO-VO (Dynamiek) 
3. Expeditie klimaatkenners 
4. Expeditie Klingerberg
5. Expeditie de VOT
6. Expeditie Maken en Meemaken op de Mikado 
7. Expeditie Invitare

CAMPAGNES 
1. De AAN campagne voortzetting 
2. Mag ik jouw klas voor 1 dag? 

PROFESSIONALISERING
ICC Fortior - workshop Beuzeltime, programma 
Oekraïense kinderen i.s.m. kunstenaars, De Snoep-
winkel – studiedag Dynamiek. Diverse Teamsessies 
over thematisch werken en studiedagen onder-
wijsstichtingen. Inspiratiemachine, DIY tutorials 
voor scholen, inspiratiemails, Ons – try outs op 
scholen en www.culturelekaart.nl– 496 makers en 
 instellingen op de kaart. 

Bereikcijfers
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HOE KAN EEN ARTIST IN RESIDENCE BIJDRAGEN AAN ONS 
ONDERWIJS EN AAN DE VERHUIZING VAN ONZE SCHOOL?           

698 verzamelde stokjes: 
van babystokjes tot 
reuzentakken. Totaal 
getelde stokjes op het 
schoolpein: 1.683.

‘broodje frikandel’

‘beziensw
aardigheid 

in m
ijn huis: m

ijn 
knuffel’

meer dan 300 sleutel-
hangers zelf gemaakt!‘als je hem zo houdt zijn 

onze ogen van lucht’
‘tw

eelingtak’
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‘O
nze collectie!’

meer dan 400 getrokken 
nummertjes

deze kost 2 
argumenten

18 leerlingen heb-
ben meegeholpen 
in de winkel, dank!

‘Voor mijn 
vader gekocht, 
want die werkt 
altijd met kit.’

‘Want hij past bij 
mijn nagels.’

m
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In totaal is er met meer dan 1.800 
Argumenten betaald, zie omme-
zijde de top 8 Argumenten.

WELKOM BIJ 
DE PAS!

EXPEDITIE | AIR21 | BUREAU KLEINE REIZEN

HOE STIMULEREN WE DE ONTWIKKELING VAN 
CREATIVITEIT? HOE CREEREN WE TOEGANG 

TOT CULTUUR VOOR ALLE KINDEREN? 

EXPEDITIE | AFSTAND TOT CULTUUR

Hoe kunnen we onze 
creativiteit inzetten om de 

traditie van carnaval levend te 
houden voor kinderen en

scholen? 
               DE VOT!

ExpeditieExpeditie

https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/bureau-kleine-reizen-air2022/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/de-waanzinnige-winkelstraat/
https://www.cultuurpad.nl/inspiratie/de-vot/
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Wat als kinderen niet meer in musea kunnen komen? 
Wat als schoolklassen nooit meer op excursie of een uitje 
 kunnen? Tijd om een hedendaagse vernieuwende manier 
te zoeken om het museum contactloos bij de kinderen te 
krijgen! We daagden musea uit om samen een concept te 
ontwikkelen waarbij het museum naar de school komt. Of 
nog beter naar de mensen thuis. Museum de Locht nam de 
uitdaging aan.

Expeditie

Lancering
Sefke “ Eerst speelden we ganzenBLOX on-
line, ik moest allemaal opdrachten doen in RO-
BLOX, daar ben ik supergoed in, m’n moeder niet.. 
Daarna ging ik met mijn ouders naar de Locht. Dat 
was vet! Ineens was ik in het écht in die game. Ik 
kwam op allemaal plekken die ik ROBLOX  al had 
bezocht.”

D"rtje: “In ROBLOX zitten allemaal weetjes, 
die kun je opzoeken door een quiz te spelen. Toen 
we het museum gingen bezoeken kon ik al heel 
veel vertellen aan opa en oma. En ik wist gewoon 
de weg al!”

WWW.CULTUURPAD.NL/
GANZENBLOX

https://www.cultuurpad.nl/ganzenblox/
https://youtu.be/X7xDGjYzLB0
http://www.cultuurpad.nl/%20ganzenblox
http://www.cultuurpad.nl/%20ganzenblox
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FINANCIËN OP BALANSDATUM
De kengetallen geven een inzicht in de financiele presta-
ties en zijn berekend op basis van de balans per 31-12-
2022en staat van baten en lasten zoals opgenomen in 
de jaarrekening. 
De financiële kerngetallen zijn als volgt berekend: 
• Nettowerkkapitaal: vlottende activa-kortlopende 

schulden 
• Quick ratio: (vlottende activa-voorraden en onder-

hands werk) / kortlopende schulden
• Current ratio: vlottende activa / totaal vermogen * 

100% 
• Solvabiliteit: eigen vermogen / totaal vermogen 

*100%

Kerngetal 2021 2022
Werkkapitaal 31.733 46.847
Quick ratio 1,04 % 1,21 %
Current ratio 1,16% 1,27% 
Solvabiliteit (EV/TV) 15,9 % 22,9 %

FINANCIËN
De geldmiddelen van de stichting bestaan uit:
• de inkomsten die de stichting verwerft als vergoe-

ding voor door haar verrichte activiteiten en  diensten; 
 bijdragen van participanten en leden 

• van overheidswege verstrekte subsidies en fondsen;
• donaties; 
• verkrijgen krachtens erfstelling, legaat, schenking of 

gift;
• overige baten.
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Realisatie 2022 
Cultuurpad sluit 2022 af met een positief resultaat 
van € 13.402

In 2022 zijn de inkomsten € 24.077 hoger dan 
 begroot, ook de uitgaven waren € 13.469 meer 
dan de begroting.  De begroting van 2022 liet een 
 positief eindresultaat zien van € 1.452.   
Het uiteindelijke resultaat is € 11.950 hoger. 
Het positieve resultaat wordt veroorzaakt door 
een bezuining op personeelskosten in de basis-
organisatie en extra inzet van het kernteam in 
 Extra (project Lokaal C). Er was extra inzet nodig 
om alle expedities (ontwikkeling en vernieuwing) 
op te  starten en in de basisorganisatie was extra 
inhuur ter vervanging van het kernteam niet direct 
nodig i.v.m. de beperkingen rondom covid19 in de 
1e maanden van 2022. 
 
Bedragen Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil realisatie en begroting 
Totale baten € 632.088 € 608.011 € 24.077
Totale lasten € 620.028 € 606.559 € 13.469
Rente en bank - € 657 - - 
Resultaat € 13.402 €1.452 €  10.608

De staat van baten en lasten is weergegeven in 
de diverse relevante posten van de begroting. De 
 financiële middelen voor deze onderdelen komen 
o.a. van de door de overheid verstrekte  subsidies, 
diverse fondsen, bijdragen van participanten, 
 donaties, schenkingen en giften, en overige baten. 
Doordat de projecten op schooljaar niveau lopen 
zullen de financiële saldi in het volgend boekjaar 
ingezet worden.

Inkomsten
De inkomsten van Cultuurpad bestaan uit bijdra-
gen van de participanten en aangesloten scholen 
en bijdragen van de gemeente Peel en Maas en 
Horst aan de Maas voor cultuureducatie. Daarnaast 
 ontvangen we inkomsten van leden (SKBM) en pro-
jectgelden (Lokaal C) en bijdragen van partners voor 
licenties (PadXpress). 

De totale inkomsten in 2022 
bedroegen € 632.088
BIJDRAGEN PARTICIPANTEN EN LEDEN
In 2022 ontvingen we van vijf participanten en 1 
lid een bijdrage voor personeel en backoffice. Deze 
participanten doen ook een bijdrage voor activitei-
ten. 

Elke stichting bepaalt jaarlijks wat de eigen  bijdrage 
per leerling voor activiteiten is, variërend van 11,90 
tot 17,50 per leerling.  

De bijdragen van het 
onderwijs bedragen 74% van 
de totale inkomsten. 
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SUBSIDIE 
Een tweetal gemeenten subsidieert een bedrag van 
ongeveer 3,50-3,71 per leerling voor activiteiten 
 cultuureducatie. Dit betreft de gemeenten Peel en 
Maas en Horst aan de Maas. Deze subsidie wordt toe-
gevoegd aan de activiteitenbijdrage van de participan-
ten en dus aan het cultuurbudget van de school 

Lokaal C is een project (extra) dat wordt bekostigd 
door een bijdrage vanuit Kunstencentrum Venlo, Fonds 
 Cultuurparticipatie en provincie Limburg. 

Uitgaven
De uitgaven van Cultuurpad bestaan uit personeels-
kosten, afschrijvingskosten, huisvestingskosten, 
 algemene kosten (backoffice) en activiteitenkosten. 
De activiteitenkosten bevatten de kosten die gemaakt 
worden voor activiteiten en inhuur cultuurmakers en 
toegang culturele instellingen voor scholen.

De totale uitgaven bedroegen 
€ 620.028
PERSONEELSKOSTEN 
De post personeelskosten bestaat uit de kosten voor 
het kernteam en inhuur van personeel (zzp’ers). Sinds 
2020 werken we met een kernteam met een om-
vang van 3 fte in vaste dienst en inhuur voor office- 
management en boekingen. Medio 2022 hebben we 
 afscheid genomen van 1 collega uit het kernteam en 
 besloten voor dit jaar deze vacature in te vullen met 
extra  inhuur. We kiezen er op dit moment nog niet voor 

om de vacature in te vullen met het oog op de toe-
komst en onze wens om ons meer te richten op 
creatief advies.
De uitgaven voor personeel bedroegen € 174.374 
euro en zijn daarmee € 15.842 lager dan begroot. 

De person#lskosten 
bedragen 28% van de totale 
uitgaven. 
BACKOFFICE KOSTEN
Backofficekosten zijn productiekosten (mate-
rialen en websites), afschrijvingen, huurkos-
ten,  computerkosten, loonkosten, accountant, 
 verzekeringen, telefoonkosten, administratie-
kosten en advieskosten. Een deel van deze kos-
ten wordt doorbelast naar projecten conform een 
 vaste verdeelsleutel. 
De uitgaven voor backoffice bedroegen € 22.865. 
Dat is ongeveer € 5.000 lager dan begroot. 

De backoffice-kosten 
bedragen 4 % van de totale 
uitgaven. 
ACTIVITEITEN KOSTEN
De activiteitenkosten bevatten de kosten die 
gemaakt worden voor activiteiten en inhuur 
 cultuurmakers en toegang culturele instellingen 
voor scholen. 
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In de begroting maken we onderscheid tussen basis 
activiteiten en  extra projecten. De kosten voor de 
basis activiteiten bedroegen in 2022 € 237.583. De 
kosten voor extra projecten bedroegen € 166.101.

De activiteitenkosten 
bedragen 68% van de totale 
uitgaven. 

BIJZONDERHEDEN
We sluiten 2022 af met een positief resultaat. Dit 
wordt veroorzaakt door een aantal zaken/bijzon-
derheden: 

De Raad van Toezicht heeft de gewenste reserve 
vastgesteld op 60.000 (met een stand van 38.000) 
en de directeur-bestuurder gevraagd actief te 
 streven/sturen op een positief resultaat om de 
 algemene reserve naar een veiliger niveau te tillen. 
Dit is deels gelukt. 

In het eerste half jaar van 2022 was er een for-
se inhaalslag van activiteiten in de basis terwijl 
ons kernteam kampte met onderbezetting (1fte 
ziek). We hebben de vervanging van dit kernteam-
lid  kunnen opvangen met inhuur die niet duurder 
was dan de ziekte-uitkering. In het tweede half jaar 
 vielen de kosten van dit derde teamlid weg en is 
gekozen haar niet direct te vervangen. Omdat er 
relatief veel inzet van het kernteam nodig in de 
Extra-projecten (Lokaal C) waren er in verhouding 
minder kosten in de basis en een hogere doorbelas-
ting in projecten (10.361 euro). 

LokaalC 
De uitgaven van Lokaal C | CMK3 zijn €  29.001 
hoger dan begroot. Deze worden echter volledig 
 gefinancierd door de Nog te besteden bedragen van 
Lokaal C. 

Mutatie voorraad 
In 2022 heeft een voorraad herwaardering plaats 
gevonden.  Dit heeft niet alleen te maken met de 
verkoop van enkele zaken uit de voorraad maar ook 
met een stuk herwaardering. De voorraad afname is 
€ 14.280. 

Belasting 
In het 3e kwartaal had Cultuurpad te maken met 
een belastingcontrole rondom afdracht loonhef-
fingen uit 2017. Uit deze controle bleek dat er te 
hoge premiekortingen zijn toegepast. Hierdoor is 
te  weinig loonbelasting afgedragen en volgde een 
naheffingsaanslag. Deze naheffingsaanslag
incl. belastingrente bedroeg ongeveer € 2.800,- , 
en is opgenomen onder de lasten van de vaste 
 contracten. Zoals gebruikelijk bij de kosten m.b.t. 
vaste contracten is 10% doorbelast naar de Extra 
projecten.
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BEGROTING 2023

Bijdragen participanten personeel en backoffice Kernteam; personeelskosten
Prisma 40.016 39.757 Vaste contracten 147.191 170.102
Akkoord 38.390 36.551 Vacature kernteam 29.188 0
Dynamiek 51.403 50.979 Inhuur kernteam 48.000 67.419
Kerobei 49.776 49.376 Vaste kosten verdeling -17.638 -17.010
Fortior 41.643 44.566 inhuur kernteam verdeling -16.525 -16.525

221.228 221.229 extra CMK3inzet -11.250
Bijdragen leden 190.216 192.736
SKBM 3.350 3.350

3.350 3.350 Backofficekosten
kantoorkosten 4.000 5.000
ict 1.200 1.086
loonadministratie 650 650
afschrijvingen 1.800 2.500
accountant /administratiekosten 12.000 12.000
verzekeringen 1.800 2.000
telefoon 900 880
advieskosten 1.000 1.250
Overige kosten (rente, administratie) 1.500 2.250
vaste kosten verdeling -2.265 -2.762

22.585 24.854
Produktkosten
materialen 300 190
abonnementen (adobe etc) 1.100 1.100
website www.cultuurpad.nl 1.500 1.500

2.900 2.790
Bijdrage participanten activiteiten Activiteitenkosten
Muziekonderwijs Peel en Maas 22-23 47.150 36.287 Muziekonderwijs Peel en Maas 22-23 47.150 36.287
Muziekonderwijs Horst aan de Maas 22-23 22.500 26.980 Muziekonderwijs Horst aan de Maas 22-23 22.500 26.980
Prisma € 15,15 per leerling 26.270 25.221 Prisma 33.020 31.902
Akkoord € 15,15 per leerling 33.830 32.365 Akkoord 35.937 34.580
Dynamiek € 15,15 per leerling 47.207 46.240 Dynamiek 57.944 57.787
Kerobei € 15,15 per leerling 67.675 66.347 Kerobei 70.673 69.316
Fortior € 11,90 per leerling 32.630 29.442 Fortior 32.630 29.442
SKBM € 17,50 per leerling 8.435 6.439 SKBM 10.321 8.306
Subsidie gemeente Peel en Maas 12.677 12.551
Subsidie gemeente Horst aan de Maas  (ovb) 11.801 12.728

310.175 294.600 310.175 294.600

Overige inkomsten 0 Overige uitgaven 2.500
0 2.500

Totaal inkomsten basis 534.753 519.179 Totaal uitgaven basis 525.876 517.480
over/tekort 8.876 1.699

Doorbelaste kosten vanuit Basis
Vaste kosten verdeling kernteam voor extra 17.638 17.010
Inzet inhuur kernteam voor extra 16.525 16.525
extra doorbelasting CMK3 0 11.250
doorbelasting 10% backoffice -2.265 -2.762

31.898 42.024
Doorbelast aan Lokaal C -23.931 -30.774
Doorbelast aan overige projecten -7.462 -11.250

505 0
KINDERGELUK/INNOVATIE KINDERGELUK/INNOVATIE
Bijdragen (innovatiegelden) 5.000 5000 Produktkosten 5.000 5000
Fondsen, sponsoring of crowdfunding 5.000 5000 Activiteitenkosten 10.000 5000
Totaal 10.000 10.000 Totaal 15.000 10.000

PROJECTEN PROJECTEN 
Lokaal C Lokaal C
Bijdrage KCV:  Lokaal C 137.100 139.485 Project Op Avontuur met Cultuur 
Matching onderwijs via act.geld (basis) Coordinatie kernteam/inhuur 23.931 21.703

Expedities 101.069 92.539
Campagnes 15.000 7.241
Professionalisering 20.000 16.931
Kennisdeling 5.000 1.071
Minus inbreng onderwijs via indirecte matching -27.900

137.100 139.485 137.100 139.485

PADXPRESS PADXPRESS 
Bijdragen 2.500 2.500 Productkosten  licentie Noord-Limburg 2.500 2.500

2.500 2.500 2.500 2.500

Totaal inkomsten extra 149.600 151.985 Totaal uitgaven extra 155.105 151.985
over/tekort -5.505 0

BASIS 534.753 519.179 BASIS 525.876 517.480
over/tekort 8.876 1.699

EXTRA 149.600 151.985 EXTRA 155.105 151.985
over/tekort -5.505 0

TOTAAL 684.353 671.164 680.981 669.465
resultaat 3.372 1.699

CULTUURPAD | Begroting 2023
U   I   T   G   A   V   E   N

BASISORGANISATIE 
I   N   K   O   M   S   T   E   N

BASISORGANISATIE 

begroting 2023 realisatie 2022 begroting 2023 realisatie 2022

begroting 2023 realisatie 2022 realisatie 2022begroting 2023

EXTRA EXTRA 
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